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В учебнике с системных позиций рассматриваются теоретические основы и 
практические проблемы стратегического управления предприятием. 

Проводится критический анализ современных подходов и инструментов 
«технологии» стратегического управления, дается много практических 

рекомендаций по повышению его эффективности. Существенными 
особенностями книги являются более полное освещение проблем 

классификации стратегий, включение глав по прогнозированию будущего, 
оценке стратегических рисков, формулированию стратегий и  обеспечению 
эффективности их реализации; больше внимания уделено международным 

сравнениям, практике и истории развития стратегического управления. В 
учебнике обобщены результаты многолетних исследований и опыт работы 

автора по разработке и реализации долгосрочных программ развития на 
промышленных предприятиях, в научных организациях и учебных 

заведениях Эстонии. Учебник подготовлен как курс лекций для студентов 
экономических вузов, отвечаюший по содержанию требованиям, принятым 

в Эстонии, Европейском Союзе, а также в России. Он рассчитан также на 
руководителей предприятий, предпринимателей и другие категории 

читателей, интересующихся проблемами стратегического управления. По 
полноте охвата проблем, простоте изложения сложных вопросов и 

хорошему русскому языку  книга с полным основанием может быть 
отнесена  к числу лучших учебников по стратегическому управлению, 

изданных на русском языке. 
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ВВЕДЕНИЕ 

 

 
Среди множества решений, которые принимают руководители 

предприятий, важнейшее место принадлежит решениям о будущем и путях 
движения к нему. Именно они предопределяют судьбу предприятия, 

главные направления его развития. Такие решения имеют стратегический 
характер, а обеспечение их разработки и выполнения получило название 

«стратегическое управление». В экономическую науку это понятие пришло 
из военного дела в шестидесятые годы прошлого столетия. Сегодня 
стратегическое управление стало обязательным предметом в программах 

обучения бизнесу и управлению. Он возник не на пустом месте. Его 
предшественниками на практике было долгосрочное планирование, 

продумывание перспективных целей и направлений деятельности в 
различных организациях. Многое для становления стратегического 

управления дало развитие теории управления, прежде всего - классическая 
школа, подчеркнувшая особую роль функции предвидения, или 

планирования в жизни предприятия. 
 

Стратегическое управление   как наука   и предмет изучения в высшей 
школе, а также как реальная деятельность руководителей предприятий 

является составной частью общей науки и практики управления. 
Понимание этого является очень важным для определения его  содержания, 
роли и особенностей, видения отличий и сходства его методов с методами 

тактического и оперативного управления. Как наука стратегическое 
управление в то же время находится в стадии развития. Для нее характерны 

известные «болезни научного роста»: многообразие различных точек 
зрения, не устоявшаяся структура, сложность изложения, засилье в 

понятиях англоязычных заимствований и т. д. К этому можно добавить 
неточность переводов ряда фундаментальных работ западных 

специалистов, что приводит к искажению их идей, а также часто их 
некритическое восприятие. Все это делает достаточно сложной задачу 

разобраться в многообразии подходов и рекомендуемых методов 
стратегического управления и применить их на практике.  

 
Первоначально  данная книга задумывалась как курс лекций по 

стратегическому управлению для студентов и магистрантов экономических  
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