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О СТРАУСИНОМ БЮДЖЕТЕ 14

НАЛОЖЕННАЯ РЕАЛЬНОСТЬ

МЫ НИЧЕГО НЕ ПРОИЗВОДИМ 19
Производство товаров в России на душу населения  
в десятки раз ниже, чем в любой развитой стране. 
Мы серьезно не инвестируем в основной капитал 
уже более двадцати лет. Зато мы лидеры по доле 
торговли в ВВП. Если так пойдет дальше, то скоро 
мы окажемся в доиндустриальной фазе

РУССКИЙ БИЗНЕС
СТАТИСТЫ, А НЕ ИННОВАТОРЫ 28
Российские производители лекарственных пре-
паратов идут на сотрудничество с западными 
компаниями, чтобы выполнить государственную 
программу «Фарма-2020». Но если при этом они 
откажутся от собственных разработок, отечествен-
ная фармотрасль будет отдана иностранцам

МОБИЛЬНО-СТРАХОВОЙ СЛУЧАЙ 32
Новая услуга «Билайна» по страховке телефонов 
призвана повысить продажи в розничной сети 
оператора

ИНФРАСТРУКТУРА ЖКХ: НОВЫЙ УКЛАД 36
Восстановление коммунальных сетей должно 
опираться на принцип возвратности инвестиций и 
жесткую техническую политику. Одновременный 
перевод инфраструктуры на новый экономиче-
ский и технологический уклад — единственный 
способ привлечь необходимые средства и обе-
спечить долгосрочную эффективность вложений, 
не прибегая к повышению тарифов

ВЫРОСЛИ ИЗ СПЕЦОВКИ 40
Производитель средств охраны труда «Восток-
Сервис» становится глобальным игроком благо-
даря сетевой структуре бизнеса и сотрудничеству 
с конкурентами

В Липецке планируется построить новый вагоно-
строительный завод, который, по-видимому, будет 
выпускать устаревшие модели. «Автотор» и Magna 
International подписали соглашение о сотрудни-

честве. Глава «Ростелекома» Александр Прово-
торов, он же бывший гендиректор фонда Marshall 
Capital Partners, а также бенефициар этого фонда 
Константин Малофеев стали фигурантами уго-
ловного дела по факту мошенничества 46

МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС
ЗИМОВКА НА ПУСТОМ АЭРОДРОМЕ 48
Избыточный авиапарк, а также рост цен на то-
пливо и снижение деловой активности в Европе 
могут привести к банкротству сразу нескольких 
авиаперевозчиков

ДЕНЕЖНАЯ ЭВОЛЮЦИЯ 50
Неповоротливость традиционных банков меняет 
финансовый ландшафт Британии. Все больше 
клиентов обращается к альтернативным спосо-
бам сбережения и кредитования, что в долгосроч-
ной перспективе грозит фининститутам потерей 
значительной части бизнеса

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
НЕСТРАШНЫЙ ОБРЫВ 56
Автоматического ужесточения бюджетной политики 
в США с Нового года, вероятнее всего, в полном 
объеме не произойдет. Не так остра, как часто счита-
ется, и проблема американского госдолга. Послед-
ние три года он обслуживается по отрицательным 
реальным ставкам, что дает дополнительный доход 
бюджету и позволяет экономить на налогах

VISA ЗАВЕЛА КОШЕЛЕК 62
Мировые платежные системы хотят зарабаты-
вать на российском рынке виртуальных платежей. 
Нашим игрокам это выгодно

ЧАСТНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ
БИРЖА ЗАЩИТИТ ИНВЕСТОРОВ 63
Московская биржа предлагает компаниям добро-
вольно повысить качество корпоративного управ-
ления. Взамен они должны получить премию к 
котировкам, а биржа — приток инвесторов

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
НА КОНЦЕ МАНТИЙНОЙ СТРУИ 64
Академик Николай Добрецов считает, что нефть 
непрерывно формируется и непрерывно уничто-
жается за счет миграции и окисления. России 
просто необходим новый проект разведки, добы-
чи и глубокой переработки минерального сырья

БОРЬБА С НАЛИЧНЫМИ 69
Мобильный эквайринг: технологическое новше-
ство, которое позволит распрощаться с налич-
ностью навсегда

Американские ученые разработали инновационное 
устройство для поиска взрывчатых веществ, повто-
ряющее биологические механизмы распознавания 
запахов у собак. Технопарк «Сколково» и Северо-
Европейский космический консорциум подписали 
договоры о сотрудничестве с центром регионально-
го бизнеса Yrityssalo из финского города Сало 70

ПОЛИТИКА 
ХИТРОСТЬ ИЛИ ГЛУПОСТЬ? 72
У Израиля была отличная возможность разгро-
мить режим «Хамас» в Газе, и он ее не использо-
вал. Совершил ли Израиль очередную стратеги-
ческую ошибку или сделал хитрый тактический 
ход, станет ясно в ближайшее время

ХОТЬ ТУШКОЙ, ХОТЬ ЧУЧЕЛОМ 75

ОБЩЕСТВО 
ЗАЛОЖНИЦА ФЕДЕРАЛИЗМА 76
Система образования в ФРГ более двадцати лет 
находится в процессе обновления. Каждая пар-
тия понимает его по-своему, каждая федеральная 
земля защищает свои интересы. В результате всех 
усилий качество школьного образования падает

КУЛЬТУРА
ЛАБОРАТОРИЯ В СЛУШАТЕЛЬСКОМ ЗАЛЕ 80
Столетие Джона Кейджа, выдающейся фигуры 
в истории музыки прошлого века, в Москве про-
должают праздновать выставками

МАССОВЫЙ PSYХОЗ 82
Корейская поп-звезда доказала, что мир, воз-
можно, более плоский, чем нам кажется

ШЕДЕВР С ДОСТАВКОЙ НА ДОМ 84
После трехлетнего перерыва в Москву возвраща-
ется Международный салон изящных искусств — 
в обновленном формате и на новом месте

Впервые в Россию приезжает очень почитаемый 
европейский композитор Беат Фуррер. Знамени-
тый рекламщик, пиарщик и влиятельный галерист 
Чарльз Саатчи проводит в своей лондонской га-
лерее выставку русского искусства 85
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В этом году доля проданных на рос-
сийском рынке сотовых телефонов 
через розничные сети операторов 
связи серьезно увеличится: если 
за прошлый год продано около 40 
млн единиц и порядка 15% при-
ходилось на долю операторов, то 
в текущем году ожидается рост 
продаж до 42 млн единиц, а че-
рез сети операторов будет продано 
уже около 30% всех телефонов.

Сокращение бюджетного дефицита в 
США приведет в 2013 году, по оцен-
ке Бюджетного управления Конгрес-
са, к относительному сжатию выпу-
ска на 2,2% ВВП с дополнительной 
безработицей в 1,1 процентного 
пункта — 9,1% экономически ак-
тивного населения против 8% при 
сохранении стимулов.

Есть вероятность, что Израиль не 
отменил, а лишь отложил воен-
ное вторжение, чтобы выключить 
Египет, который из нейтрального 
посредника при Мубараке превра-
тился в полностью не устраиваю-
щего Израиль пропалестинского 
посредника.

ПРОГНОЗЫ НОМЕРА
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«Часто на крупных поставщиках “сидят” компании-
посредники, насчитывающие три-пять человек: генеральный 
директор, главбух, секретарь и водитель. Они распределяют 
очень большие объемы, что в конечном счете сказывается на 
себестоимости продукции. И после этого мы поражаемся, 
когда приезжаем в Европу и видим, что многие изделия там 
стоят в разы дешевле».

«Когда говорят, что нефть кончится, то я вспоминаю: ког-
да я учился в институте, мировых запасов нефти тоже хва-
тало на тридцать лет. И сегодня говорят, что на тридцать 
лет. А больше и не нужно. Это разведанные запасы, которые 
необходимы для того, чтобы компании функционировали. 
А по мере их исчерпания открывают и разведывают новые 
месторождения».

ВЛАДИМИР ГОЛОВНЕВ
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Гость в студии телеканала 
«Эксперт» — Алексей Малашенко, 
эксперт Московского центра 
Карнеги. Очередной конфликт на 
Ближнем Востоке — кто рискует 
больше, Израиль или «Хамас»?
http://expert.ru/2012/11/21/
news-18_30/

«Новый бизнес»: Вадим Малкин, 
управляющий партнер «Easy 
Meal», о том, можно ли зарабо-
тать на доставке готовой диети-
ческой еды.
http://expert.ru/2012/11/20/
dieta/

«Угол зрения с Александром 
Приваловым»: Константин 
Макиенко, заместитель директо-
ра Центра анализа стратегий и 
вооружений: почему сняли 
Сердюкова и способна ли сегодня 
Россия себя защитить.
http://expert.ru/2012/11/21/
ugol-zreniya/

СМОТРИТЕ «ЭКСПЕРТ-ТВ» ON 
DEMAND НА EXPERT.RU ИЛИ В 
ТЕЛЕВИЗИОННОМ ЭФИРЕ 

ТАКЖЕ НА САЙТЕ EXPERT.RU — 
КРУГЛОСУТОЧНОЕ 
ОНЛАЙН-ВЕЩАНИЕ «ЭКСПЕРТ-ТВ»
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