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ЭЛЕКТРОШОК ДЛЯ КЛИМАТАКТИВИСТОВ

«ГАЗМАГЕДДОН» НАОБОРОТ 13
Мировой рынок газа столкнулся с небывалым 
ростом цен. Волной роста накрыло и иные энер-
гоносители. Потребители газа в шоке. Экспор-
теры, что характерно, тоже: под угрозой само 
существование газового рынка

ПРИРОДНЫЙ ГАЗ КАК ЭНЕРГОНОСИТЕЛЬ 
И ФИНАНСОВЫЙ АКТИВ 20
Минус 40 долларов за баррель нефти в апреле 
2020 года и 1900 долларов за тысячу кубоме-
тров газа в октябре 2021-го суть явления одного 
корня: они порождены двухсегментной структу-
рой мировых рынков углеводородов, где цена 
формируется в сегменте сделок с «бумажным» 
товаром

РУССКИЙ БИЗНЕС
ОТКРЫТЫ ДЛЯ ПРЕДЛОЖЕНИЙ 24
За четыре года ЦБ превратил банк «Открытие» 
в солидного квазигосударственного игрока, кре-
дитующего физлиц и крупный бизнес. Однако 
продать его будет непросто — из-за слишком 
крупного размера и из других соображений

УЛЫБНИТЕСЬ, ВАС СНИМАЮТ  27
Заработавшая в московском метро система 
оплаты с помощью распознавания лица Face 
Pay вызвала новую волну обсуждений о целе-
сообразности широкого использования биоме-
трических данных. При массовом применении 
биометрических технологий в коммерческих 
сервисах негативный эффект от утечек подоб-
ного рода персональной информации серьезно 
возрастает

«ПОСПЕШНАЯ ЦИФРОВИЗАЦИЯ — 
ГИГАНТСКИЙ РИСК»  31
Цифровизация значимых сфер экономики и 
общества в России стремительно развивается 
без должным образом проработанных моделей 
угроз и рисков. Это в полной мере относится к ис-

пользованию биометрических данных, убеждена 
Наталья Касперская, президент группы компаний 
InfoWatch, председатель правления ассоциации 
разработчиков программных продуктов «Отече-
ственный софт»

ОТЕЧЕСТВЕННЫЕ УЧЕНЫЕ ДЕЛАЮТ БАКТЕРИИ 
И ГРИБЫ АГРЕССИВНЫМИ 34
Российские биологи намерены поставить на по-
ток производство инновационных биологических 
средств для очистки окружающей среды от не-
фтепродуктов

МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС
«ПЛАТА ЗА ВЫБРОС УГЛЕРОДА — 
ЭТО ХОРОШО» 36
Переход на возобновляемые источники энергии 
и, как следствие, декарбонизацию экономики уже 
не остановить, считает Филипп Делорм, исполни-
тельный вице-президент Schneider Electric

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
УДАЧНЫЙ МАРШРУТ 40
Санкт-Петербургская биржа выйдет на IPO как 
история роста, но впереди у нее жесткая конку-
ренция с Мосбиржей за внутренний рынок

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
НАУКА ЗЕЛЕНОГО ХАЙПА 43
Нет технологических преград для увеличения 
доли альтернативной энергетики в мире. К 2030 
году спрос на традиционное топливо не исчезнет, 
но, вероятно, перестанет расти. В этом техноло-
гическом тренде надо успеть поучаствовать, но 
без кампанейщины

КЛИМАТИЧЕСКУЮ РЕЛИГИЮ — НА СЛУЖБУ 
ПРОГРЕССУ 49
Евгений Гашо: «Новый энергетический уклад 
должен опираться на симбиоз традиционных и 
возобновляемых источников энергии, разумное 
сочетание централизованных и распределенных 
систем, а также возможности накопления тепло-
вой и электрической энергии в разных сегментах 
энергосетей»

ПОЛИТИКА
УЗБЕКИСТАН: ВТОРАЯ ПЯТИЛЕТКА РЕФОРМ 53
Переизбранный на второй срок президент Узбе-
кистана Шавкат Мирзиёев пытается диверсифи-

цировать экономику, углубив сотрудничество с 
ЕАЭС и Россией. При этом внутриполитическая 
либерализация остается дозированной. Сможет 
ли республика справиться с вызовами?

БАЙДЕН: ГОД ИСЧЕЗНУВШИХ ИЛЛЮЗИЙ  58
Президент США пока не оправдывает надежд из-
бирателей, мечтавших свалить Трампа. Внешняя 
политика продолжает идеологию трампизма. Не 
спешит Байден модернизировать и постпанде-
мийную экономику

«СОВЕТСКИЙ СОЮЗ РАЗБИЛСЯ О СОБСТВЕННЫЙ 
ПРЕКРАСНЫЙ ОБРАЗ»  62
Вывести распад Советского Союза из усталости 
от советской идеологии нельзя, но косвенную 
роль этот фактор сыграл, считают собеседники 
нашего четвертого подкаста, посвященного ми-
фам о распаде СССР 

КУЛЬТУРА
«ИГРА В КАЛЬМАРА»: КОГДА ЖАЖДА 
СПРАВЕДЛИВОСТИ СИЛЬНЕЕ СТРАХА 
СМЕРТИ  68
Почему сериал корейского режиссера Хван Дон 
Хека так популярен 
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