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для подготовки принятия решений, всегда ориентируется на данные 
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ВВЕДЕНИЕ 

С переходом к рынку предприятия столкнулись с необходимостью 

самостоятельно планировать свою деятельность, координировать свою 

работу в соответствии с требованиями рынка. Несмотря на сложное 

экономическое положение многих промышленных предприятий,  в 

настоящее время наблюдается тенденция к усилию их экономической 

активности, особенно в сфере продуктовых инноваций. Это требует 

соответствующих финансовых, кадровых и материально-технических 

ресурсов, а также специальной подготовки, переподготовки и повышения 

квалификации менеджеров в области планирования деятельности 

промышленных предприятий. 

В настоящее время правительство России уделяет огромное значение 

поддержке среднего и малого бизнеса. Важнейшей проблемой для 

предприятий малого бизнеса является бизнес-планирование, стратегическое, 

текущее и оперативное планирование. 

Цель данного пособия – помочь учащимся ВУЗов, экономистам и 

плановикам, работающим на предприятиях изучить теоретически  методику 

стратегического, текущего   и оперативного планирования, которые должны 

использоваться на  предприятиях в современных условиях хозяйствования. 

Знание методов и приемов планирования позволит  построить эффективную 

систему  управления работающим предприятиям, предприятиям-банкротам 

поможет сконцентрировать свои усилия по выходу из кризиса.  

Учебное пособие разработано на основе рабочей программы курса 

«Планирование на предприятии», составленной на кафедре «Экономики». 
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