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ȼɆȿɋɌɈ ɉɊȿȾɂɋɅɈȼɂə 
 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɭɪɝɭɬɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɞɚɝɨ-
ɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜɭɡɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬ-
ɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɱɢɫɥɨ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜɯɨɞɢɬ ɦɨ-
ɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɚɦ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨ-
ɰɟɫɫɚ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɋɭɪȽɉɍ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɫ-
ɥɨɜɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɹɜɲɢɯɫɹ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɪɚɧɶɲɟ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ  
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɭɪȽɉɍ, ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ, ɢɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫ-
ɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɋɭɪȽɉɍ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ «ɉɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɝɥɚɡɚɦɢ ɫɬɭ-
ɞɟɧɬɨɜ». ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫ 2003  
ɝɨɞɚ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɫ 2007 ɝɨɞɚ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɫɨɞɟɪ-
ɠɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɟ-
ɩɨɞɚɜɚɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

ɉɨ ɭɠɟ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɜ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɦ ɨɬɛɨɪɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ. Ɇɟɧɟɞɠ-
ɦɟɧɬ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ ɢ ɤɚɮɟɞɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɩɨɞ-
ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɬɢɥɹ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ. ɇɚɭɱɧɨ-
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɩɨ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɤ ɫɬɢɥɸ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɟɝɨ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ. ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɦ ɤɚɮɟɞɪɚɦɢ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢ-
ɤɚɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɨɫɨɛɟɧɧɭɸ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟ-
ɯɨɞɚ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ «ɉɟɞɚɝɨɝɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨ-
ɜɚɧɢɹ», ɜɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ ɜ ɫɢɥɭ ɫ ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ 2015-2016 
ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 132 ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ-
ɬɟɥɟɣ ɋɭɪȽɉɍ. ɇɟ ɨɰɟɧɢɜɚɥɚɫɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɦɟɧɟɟ ɝɨɞɚ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ-ɩɨɱɚɫɨɜɢɤɨɜ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɟɫɫɨɪɫɤɨ-ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ – ɜɚɠ-
ɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɉɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚ-
ɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 
ɚ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɨɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹ ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ. Ɇɧɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɨɰɟɧ-
ɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɭɡɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɧɚ ɫɟɛɟ ɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɟɞɚɝɨɝɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ. ɉɪɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɢ-
ɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨ-
ɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɸɬ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶ-
ɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ ɋɭɪȽɉɍ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ. ȿɫɥɢ 
ɩɨ ɷɬɨɣ ɠɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɚɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 
ɩɪɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɡɚɧɹɬɢɣ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɦ ɤɚɮɟɞɪɨɣ, ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɡɚɢɦɨɩɨ-
ɫɟɳɟɧɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɹɦɢ-ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɬɨ ɬɨɝɞɚ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ 
ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɨɰɟɧɢ-
ɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ.  
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