
Россия 
прирастает 
пломбирью
У производителей 
мороженого  
сменился лидер

На российском рынке морожено-
го продолжается ротация круп-
нейших производителей. Вы-
пустив более 52 тыс. тонн этого 
десерта в 2022 году, первой 
по объемам стала ГК «Айсберри» 
Александра Жукова, отца экс-су-
пруги Романа Абрамовича Дарьи 
Жуковой, обойдя ГК «Ренна» 
и Unilever. В 2023 году конкурен-
ция в отрасли продолжит расти, 
а спрос будет смещаться в сег-
мент недорогой продукции.

ГК «Айсберри» стала крупнейшим 
производителем мороженого в Рос-
сии, увеличив в 2022 году выпуск про-
дукции на 19,6%, до 52,6 тыс. тонн. Та-
ковы результаты рейтинга Milknews, 
Streda Consulting, «Союзмолоко» 
и Союза мороженщиков. Прежний 
лидер — ГК «Ренна» (бренд «Коровка 
из Кореновки») заняла вторую строч-
ку, снизив производство на  7,4%, 
до  46,7  тыс. тонн. Unilever («Маг-
нат», «Золотой стандарт» и др.) сокра-
тила выпуск мороженого на 13,3%, 
до 39 тыс. тонн, опустившись на тре-
тью позицию. Общее производство 
мороженого в России сократилось 
на 11,1%, до 468 тыс. тонн год к году.

• Портфель «Айсберри» включа-
ет бренды «Пломбир Вологодский», 
«Филевское», «Жемчужина России». 
В головной структуре группы 
ООО «Вологодское мороженое» 90% 
владеет Александр Жуков, которо-
го называют отцом экс-супруги Ро-
мана Абрамовича Дарьи Жуковой. 
В 2021 году выручка компании бы-
ла 13,19 млрд руб.
В «Айсберри» результаты связы-

вают с запуском нового завода в Яро-
славской области, а также модерни-
зацией площадок в Вологде и Пензе. 
По словам представителя группы, 
в последние годы оборот бизнеса 
растет двузначными темпами в на-
туральном выражении и деньгах. 
В первом квартале 2023 года «Ай-
сберри» рассчитывает нарастить 
производство на 40% год к году.

Гендиректор Streda Consulting 
Алексей Груздев отмечает, что «Ай-
сберри» также выпускает бренды 
«Петрохолода» и мороженое под соб-
ственными торговыми марками се-
тей. «Ренна» же продает мороженое 
только под собственным брендом, 
и снижение производства в 2022 году 
могло быть связано с накопленными 
запасами, полагает эксперт. В «Ренна» 
комментарий не предоставили.
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Дом с мезонинным
После совещания у россиян появились невиданные инструменты,  
чтобы купить все, что давно собирались. Или не купить
29 марта президент России 
Владимир Путин провел в Но-
во-Огарево встречу с членами 
правительства, на которой все 
участники мероприятия начали, 
отмечает специальный корре-
спондент „Ъ“ Андрей Колесни-
ков, с подлинным энтузиазмом, 
ранее не бросавшимся в гла-
за, агитировать население ин-
вестировать в российскую эко-
номику. Обычно сдержанный 
министр финансов Антон Силу-
анов, например, был даже ак-
тивнее всех остальных.

На совещании, казалось, с само-
го начала царил оптимизм.

— Известно, что российская 
экономика начиная с июля прош-
лого года демонстрирует пози-
тивную динамику,— рассказывал 
Владимир Путин,— в том числе 
за счет освоения бизнесом обра-
зовавшихся ниш западных компа-
ний на нашем рынке — за счет тех, 
кто ушел с нашего рынка, а также 
благодаря активному развитию 
связей с быстрорастущими стра-
нами востока и юга.

То есть ясно было сказано, что 
уход западных компаний исключи-
тельно благотворно влияет на раз-
витие российской экономики.

И  выяснялось, что экономи-
ке нужно просто еще немного по-
мочь. Подтолкнуть ее, чтобы «уси-
лить положительные тенденции» 
и «повысить ее эффективность».

Впрочем, российский президент 
не скрывал и своей озабоченности:

— Действовать нужно быстро, 
без лишней бюрократии и проволо-
чек, поскольку введенные против 
российской экономики нелегитим-
ные ограничения в среднесрочной 
перспективе действительно могут 
негативно на ней отразиться.

Еще лучше поддержать эконо-
мику может, было отмечено, лишь 
динамика внутреннего спроса. 
И Владимир Путин сделал несколь-
ко принципиальных предложе-
ний, от которых теперь невозмож-
но отказаться — ни ему самому, 
ни участникам совещания.

Похоже, что чем больше опас-
ность негативных тенденций 
в  среднесрочной перспективе, 
тем либеральней становятся эти 
предложения (а не наоборот, нет), 
и  речи президента на  первый 
взгляд начинают напоминать его 
же речи уровня 2002–2004 годов.

Судите сами:
— Нужно последовательно сни-

мать структурные ограничения, 

которые сдерживают деловую ак-
тивность. Имею в виду узкие места 
в логистике, финансах, подготовке 
кадров и так далее. И конечно, нуж-
но поддержать проекты, которые 
в первую очередь нацелены на тех-
нологическое и инфраструктурное 
развитие России...

Причем Владимир Путин не-
комплиментарно высказался о со-
стоянии технологического сувере-
нитета России:

— Пока динамика нашей обра-
батывающей промышленности 
остается слабой, к сожалению... 
Ниже уровня прошлого года. Про-
шу на это обратить внимание, это 
чрезвычайно важно! Первостепен-
ная цель — восстановить наиболее 
пострадавшие отрасли, такие как 

автопром и лесопромышленный 
комплекс.

Таким образом, лесопромыш-
ленный комплекс был публично 
признан самой пострадавшей от-
раслью народного хозяйства (про 
автопром все и так было понятно).

— В то же время необходимо 
обеспечить быстрый запуск новых 
проектов в обрабатывающих отра-
слях, особенно в производстве вы-
сокотехнологичной продукции. 

Решения по поддержке таких про-
ектов приняты, в том числе имею 
в виду и кластерную инвестици-
онную платформу, и промышлен-
ную ипотеку... Правительство раз-
работало эти новые инструменты 
и своевременно это сделало, и ин-
струменты, на мой взгляд, очень 
хорошие. Прошу не  затягивать 
только с их внедрением... Мы го-
ворили об этом в том числе и с ми-
нистром промышленности и тор-
говли, вице-премьером Денисом 
Мантуровым. Он обещал, что все 
донастройки будут сделаны в са-
мое ближайшее время и процесс 
будет запущен. Надеюсь, что это 
и происходит.

Уверенности, конечно, нет.
Больше всего говорилось про то, 

где взять деньги:
— Конечно, ключевой вопрос 

для запуска бизнес-идей — это фи-
нансирование как со стороны бан-
ковского сектора, так и фондово-
го рынка. Речь идет прежде всего 
об акционерном и так называемом 
мезонинном финансировании.
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Без шума и без углепыли
Цены на все виды угольного топлива  
падают с начала года

Российский уголь всех марок и на всех 
направлениях поставок упал в цене. 
С начала года энергетический уголь под-
ешевел на 18–20%, а особенно заметно 
снизились цены на пылеугольное топли-
во, которое используют металлурги,— 
почти на 30%. Цены еще высоки, но это 
не спасает отрасль от сокращения добы-
чи. По мнению экспертов, на стоимость 
угля давит не только наступление весны, 
но и мировой банковский кризис, из-за 
которого инвесторы опасаются вклады-
вать средства в сырье.

Российский энергетический уголь деше-
веет по всем направлениям, следует из от-
чета Центра ценовых индексов Газпромбан-
ка (ЦЦИ ГПБ). С начала года уголь 6000 ккал 
FOB Far East упал в цене на 18%, до $133 за 
тонну, уголь 5500 ккал — на 15%, до $122, 
уголь 5000 ккал — на 17%, до $104. Снижа-
ются цены и на западном, и на южном на-
правлении. Уголь на базисе FOB Тамань 
подешевел на 20%, а FOB Baltic — на 21,1%. 
Источник „Ъ“ на рынке говорит, что экспорт 
через Тамань в первом квартале находится 
примерно на том же уровне, что и год назад. 
Объем экспорта на юге зависит в первую 
очередь от пропускной способности желез-
ных дорог: переваливается все, что доезжа-
ет. Если ОАО РЖД согласует больший объем, 
экспорт вырастет.

При этом, по словам собеседника „Ъ“, 
рентабельность экспорта сохраняется: экс-
портеры выбирают маршрут, ориентируясь 
на комплекс факторов, включая как теку-
щие и ожидаемые цены CIF/CFR, так и став-
ки фрахта, обусловленные географическим 
положением порта и возможностью грузить 
крупные судовые партии. Цены на энерге-
тический уголь на рынках могут меняться 
достаточно часто в течение года, квартала 
и даже одного месяца, говорит источник „Ъ“.

Снижается в цене и уголь для металлур-
гии. По данным отчета, дешевеет PCI (пыле-
угольное топливо): с начала года цена упа-
ла на 29%, до $160, на базисе FOB Far East. 
Угли марки ГЖ несколько недель находят-
ся на уровне $216, но участники рынка, как 
сказано в отчете, ожидают, что их цена при 
контрактации в начале апреля снизится на 
$25–30 на тонну. Увеличение поставок из Ав-
стралии в Китай оказывает ограниченный 
эффект на цены. Россия и Монголия покры-
ли 83% поставок коксующегося угля в Китай 
(4,4 млн тонн и 6,5 млн тонн соответствен-
но), а Австралия за январь—февраль поста-
вила 73 тыс. тонн. Причины столь низких 
объемов — высокая стоимость продукции, 
долгий срок доставки и отсутствие свобод-
ных объемов угля после периода дождей.
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Донбасс имеет значение
Омскую область вместо Александра Буркова 
возглавил премьер ДНР Виталий Хоценко

В среду президент Владимир Путин 
принял отставку главы Омской области, 
члена «Справедливой России — За прав-
ду» Александра Буркова. Его место за-
нял Виталий Хоценко, до этого руко-
водивший правительством Донецкой 
народной республики (ДНР). Это уже 
третья губернаторская отставка в мар-
те, и во второй раз пост теряет предста-
витель парламентской оппозиции. Так-
же во второй раз сменщиком отставника 
становится управленец с опытом работы 
в новых субъектах РФ. В условиях при-
ближающихся президентских выборов 
спрос с губернаторов растет, и «парла-
ментская квота» не имеет прежнего зна-
чения, говорят источники „Ъ“. А опыт 
работы в Донбассе становится дополни-
тельным критерием при рассмотрении 
кандидатуры на пост главы региона, от-
мечает эксперт.

В среду президент России Владимир Пу-
тин принял добровольную отставку ом-
ского губернатора Александра Буркова 
и назначил на пост врио главы региона Ви-
талия Хоценко. С июня 2022 года он возглав-
лял правительство ДНР, а до этого работал 
в Минпромторге РФ. Окончивший социо-
логический факультет МГУ управленец со-
ответствует основным критериям, которые 
администрация президента в последние 

годы предъявляет к кандидатам в губер-
наторы. Помимо работы на новых терри-
ториях господин Хоценко прошел обуче-
ние по специальной программе развития 
кадрового резерва при ВШУ РАНХиГС, ко-
торую в экспертном сообществе называют 
«школой губернаторов», а в 2019 году стал 
финалистом кремлевского кадрового кон-
курса «Лидеры России».

В тот же день Владимир Путин пообщал-
ся с Виталием Хоценко по видео-конфе-
ренц-связи. Расспросив чиновника о ситу-
ации в ДНР, президент поинтересовался, 
что тот думает о сделанном ему «предложе-
нии». «Конечно, это предложение для меня 
очень почетное»,— откликнулся господин 
Хоценко.

Это уже третья губернаторская отставка 
за последние две недели: 15 марта со своего 
поста ушел глава Чукотки Роман Копин, а 17 
марта — смоленский руководитель Алек-
сей Островский. При этом Виталий Хоцен-
ко стал вторым чиновником, назначенным 
врио губернатора после работы в Донбассе: 
сменивший господина Копина Владислав 
Кузнецов с июня 2022 года работал первым 
зампредом правительства Луганской народ-
ной республики и, как и господин Хоценко, 
окончил «школу губернаторов».
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ПРОК АЧК А ФИНАНСОВОГО СЧЕ ТА
П РА В И Т Е Л Ь С Т В О  С Ф О Р М И Р О В А Л О  П А К Е Т  М Е Р  
Д Л Я  О Б Е С П Е Ч Е Н И Я  « Ф И Н А Н С О В О Г О  С У В Е Р Е Н И Т Е ТА »  Р Ф

Белый дом сформировал пакет мер по обеспечению 
«финансового суверенитета», который охватывает пять 
направлений работы — от попытки вернуть доверие 
к российскому финансовому рынку за счет хотя бы ча-
стичного раскрытия информации эмитентами ценных 
бумаг до цифровизации финансовых операций. Власти 
прежде всего рассчитывают на существенное увеличе-
ние доли вложений гражданами своих сбережений в ин-
вестиционные продукты — с текущих 21% накоплений 
до 36%,— а также на повышение капитализации рынка 
акций с 22% ВВП до 32% — путем расширения «функци-
онала» ценных бумаг с внедрением многоголосых и кон-
вертируемых в голосующие привилегированных акций.

Вчера на совещании у президента правительство предста­
вило свое видение пакета мер по одному из приоритетных 
на этот год направлений работы — обеспечению «финансового 
суверенитета». Как отметил первый вице-премьер Андрей 
Белоусов, с учетом проблем на финансовом рынке было сфор­
мулировано пять направлений в рамках этого блока меропри­
ятий. Прежде всего власти рассчитывают привлечь средства 
граждан в качестве длинного финансирования — объясняется 
это тем, что уровень валовых сбережений составляет около 
30% ВВП (против валовых накоплений около 22%). «Этот ресурс 
недоиспользованных сбережений является потенциалом для 
повышения капитализации фондового рынка»,— 
сказал он. с2
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