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Вступительное слово при открытии  
научно-практической конференции  

«Человек и управление» 

Пролегомены к элементам философии управления 
А.Н. Мельников 

Прежде всего надо отметить антропоцентричную смысловую направ-

ленность нашей конференции. Это означает, что мы не рассматриваем темы, 

которые часто звучат в современной литературе: например, управление чело-

веческими ресурсами. Мы руководствуемся словами Канта, высказанными 200 

лет назад, о том, что человек – всегда цель, и никогда – средство. Идея Канта 

определила место человека, достойное того, чтобы его занять, о нем писать, 

его осмысливать. Если человек – не ресурс наподобие нефти или угля, но цель, 

то управление нужно рассматривать как взаимодействие двух равноправных и 

одинаковых по своей ценности субъектов, которые, имея общие цели, стре-

мятся взять лучшее из многообразной деятельности друг друга. 

Итак, управление в общем виде можно представить как взаимодействие 

двух субъектов, один из которых выполняет роль социального субъекта, дру-

гой – объекта управления. Поскольку субъекты равноценны, то связь «субъ-

ект–объект» пульсирует, взаимнопревращая объективность в субъективность, 

и наоборот. 

Субъект управления – это человек, социальная группа, социальный ин-

ститут, который управляет. Объект управления – это человек или социальная 

группа, испытывающие на себе управляющее воздействие. Для того чтобы 

различить субъект от объекта, необходимо выявить статус, функции, права и 

полномочия, активность воздействия, отношение к цели социальных групп. 

Та из групп, у которой рассматриваемые функции детерминируют, становит-

ся субъектом, другая социальная группа – объектом. Субъект управления по-

сылает объекту управленческие команды или воздействует на него таким об-

разом, чтобы объект принял решение относительно изменения своего функ-

ционирования. 

Здесь необходимо сделать отступление и несколько слов сказать о со-

циальных системах и структурно-функциональном анализе. Известно, что 

общественные группы представляют собой сложные и сверхсложные соци-

альные системы, изучать которые, применяя методы анализа и синтеза, не-

возможно. Для их исследования необходимо воспользоваться категориями 

элемент, структура, функция и др. Когда мы говорим об управлении, подра-

зумевается, что нам известно, как функционирует субъект управления, и эта 

функция должна быть передана объекту управления. 

Поскольку субъект и объект управления являются общественными си-

стемами, то они, как всякая система, имеют возможность самоадаптации и 

самотрансформации. Это означает, что с изменением условий деятельности 

субъекта его структура может оптимизировать содержание элементов систе-
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мы. Исходный уровень таков: один из элементов занимает доминантную по-

зицию и заставляет все иные элементы функционировать так же, как он. По-

скольку функция одного элемента передается всем остальным, то такой эле-

мент называют системообразующим. Если изменение условий функциониро-

вания изменяется и система исчерпала возможности адаптации, то наступает 

черед самотрансформации. Прежний системообразующий элемент из цен-

трального становится маргинальным, а на место системообразующего выдви-

гается другой элемент с другим функционированием. Именно это изменив-

шееся функционирование способствует изменению системы в целом, де-

струкции элементов, в которых система более не нуждается, и построению 

наиболее эффективной конфигурации структурного содержания и обновле-

ния системообразующего элемента. 

Нам до сих пор не совсем понятно, как происходит смена системообра-

зующего элемента, тем более, когда управляющая система побуждает к этому 

систему объекта управления. 

В самом общем виде можно представить управляющее воздействие как 

побуждение, направленное в адрес объекта управления с целью изменить 

прежнее функционирование системы. Тогда управляющее воздействие мож-

но представить двумя противоположными видами общественной деятельно-

сти. Первый вид – воздействие на объект управления в сфере общественной 

нравственности. Второй вид – воздействие с помощью государственных си-

ловых структур. Между первым и вторым видами существует множество 

форм и приемов воздействия, использующих первое и второе. В истории об-

щественно-политического управления первый вид управления путем совер-

шенствования общественной нравственности воплощает собой учение Кон-

фуция. Его девиз: «Управлять – значит исправлять», – если правитель пока-

зывает правильный пример и бывает правым, кто в государстве смеет посту-

пать неправильно. Основная идея учения Конфуция заключается в следую-

щем: «Если человек умеет поступать правильно, ему ничто не будет мешать 

управлять. Если он не может поступать правильно, как он может исправить 

других?». Как же заставить управляемую систему функционировать по но-

вому? По мысли Конфуция это происходит следующим образом: «Накормите 

и вооружите простолюдинов, они будут доверять вам… Поощряйте людей к 

упорному труду, показывая собственный пример. Удостоверитесь, что ближ-

ний доволен, а дальний и сам придет. Будь сам хорош, и все будут хороши; 

поступай с людьми с достоинством и добротой». Конфуций подобно Аристо-

телю призывал придерживаться золотой середины. Все, что выходит из золо-

той середины, выдается из нее, есть отвратительно. Правитель должен быть 

сердечным, но строгим, внушающим уважение, но все же не жестким, сдер-

жанным в речи, но раскованным. 

В ту же самую эпохи складывается противоположная система управле-

ния, известная как тоталитарный режим, или восточная деспотия. Школа так 

называемых легистов, отвергая конфуцианство, выступала за централизован-

ное государство, регулирующее все стороны общественной и местной жизни; 

за систематический контроль государства над поведением и умонастроением 
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