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Предисловие 

Настоящее учебное пособие написано авторами по материалам чте-

ния лекций по различным дисциплинам организационно-управленческих 

циклов, включѐнным в учебные планы и программы  подготовки студен-

тов ВУЗов к профессиональной деятельности  на производстве, и направ-

лено на оказание определенной помощи в познании  взаимодействия под-

систем современного предприятия, и роли руководителей и ИТР  в этом 

взаимодействии.  

Особенностью данного издания является то, что оно может быть ис-

пользовано при изучении различных специальных дисциплин, направлен-

ных на формирование технологических и организационных профессио-

нальных компетенций выпускника ВУЗа. 

Авторы выражают благодарность профессорам Земенкову Ю.Д. и 

Иванову В.А. за своевременные, весьма ценные, методические замечания, 

сделанные в процессе подготовки учебного пособия к изданию, а также 

рецензентам, взявшим на себя не простую, в смысле затрат времени, обя-

занность оценить направленность и содержание выполненной авторами 

работы.   

 

 

Введение 

Согласованная и организованная работа всех участников любого 

сектора экономики России в современных условиях невозможна без зна-

ния руководителями и ИТР системного представления о технологических 

процессах, которые реализуются не только в сфере взаимодействия основ-

ных элементов производства, но и в надстройках современных предпри-

ятий, в аппарате управления. Особенностью учебного пособия является то, 

что предприятие рассмотрено как система, подсистемы которой заняты 

разнообразными технологическими процессами, необходимыми для дос-

тижения целей предприятия. 

Принципиально важно, что предназначение руководителей предпри-

ятий всех уровней, это отлаженная и согласованная работа основных про-

изводственных элементов (люди, материалы и машины), от эффективного 

использования которых зависит успех  всего предприятия. В большинстве 

случаев современные представления о взаимодействиях аппарата управле-

ния с основными элементами производства достаточно искажены, особен-

но в России, т.е. считается, что представители аппарата управления наде-

лены особой властью, силой которой осуществляется вся деятельность. В 

то же время, совершенно очевидно, что эти взаимодействия обусловлены 

только объективной необходимостью разделения труда на производстве. 

Понятно, что представители аппарата управления более образованы, более 
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подготовлены к деятельности  в этой сфере.  Изменить существующее по-

ложение достаточно сложно, поскольку оно сформировалось исторически, 

и должно пройти немало лет для того, чтобы принципы властвования бы-

ли заменены на принципы сотрудничества. Очевидно, что изменение ха-

рактера указанного взаимодействия между представителями аппарата 

управления и рабочей средой в сторону большей демократизации позволит 

существенно поднять потенциал действующих на рынке предприятий.  

К сожалению, в учебных планах подготовки специалистов нефтега-

зовой отрасли вопросам производственной деятельности отведено неоп-

равданно мало времени. В то же время, анализируя существующий госу-

дарственный стандарт высшего профессионального образования по на-

правлению «Нефтегазовое дело», мы видим, что до 50 процентов знаний, 

умений и навыков относятся именно к этой стороне жизни современных 

предприятий нефтегазовой отрасли. 

Акцентирование внимания на производственной, в широком смысле, 

деятельности предприятий нефтегазовой отрасли создаѐт необходимые 

условия  для подготовки специалистов высокого уровня, готовых решать 

сложные проблемы ключевой на сегодня отрасли России.  
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