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Предисловие

Монопрофильные города – весьма уязвимая категория населенных 
мест, систематически находящаяся в зоне риска в силу односторонне раз-
витой и преимущественно отсталой экономической базы. Такие города 
обладают слабой устойчивостью в обычных условиях и первыми теряют 
«равновесие» при наступлении кризисной ситуации в социально-экономи-
ческом развитии страны.

Все монопрофильные города сталкиваются с проблемами разной слож-
ности и требуют разной степени государственного вмешательства: от мони-
торинга состояния городов и поселений, где кризис существенно не затронул 
деятельность предприятий и положение стабильное (нефтегазовая, атомная 
промышленность), до содействия в модернизации производства с участием 
государственных банков, переориентации экономически нецелесообразных 
предприятий, а также создания федеральных целевых программ и даже рас-
селения некоторых населенных пунктов.

Таким образом, спасением для городов с монопрофильной экономикой 
должна стать организация новых эффективных, в том числе высокотехноло-
гичных, производств.

Проблемы монопрофильных городов, как правило, не могут иметь 
простых решений. При этом неприемлем общий негативный подход ко всей 
совокупности монопрофильных городов или единые рецепты их возможно-
го развития, не учитывающие масштабность явления, разнообразие специа-
лизации, особенности генезиса, планировочные и региональные условия 
и – особенно – жизненно важные интересы населения.

В связи с этим нуждается в критическом осмыслении сложившаяся 
практика решения сложных социально-экономических проблем развития 
регионов и особенно городов, вынуждающая ориентироваться, прежде 
всего, на централизованные методы и источники финансирования. Это, в 
определенной мере, напоминает прежние подходы, когда решение общего-
сударственных задач по индустриализации страны требовало концентрации 
материальных, финансовых и трудовых ресурсов в центральных органах 
власти.

Представляется важным оценить влияние сложившихся подходов в об-
щей системе управления на возможность своевременного и результативного 
решения социально-экономических проблем развития регионов и городов.

Необходимо проведение анализа типологизации проблем моногородов 
и совместной работы местных властей регионального уровня, инвесторов 
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и федеральных органов. Кроме того, одним из существенных вопросов яв-
ляется определение места и роли монопрофильных городов в различных 
регионах страны.

Одной из основных причин негативного социально-экономического 
положения значительной части регионов, городов и других муниципальных 
образований является недостаточный уровень взаимодействия федераль-
ных, региональных и муниципальных органов управления в процессе раз-
работки планов и прогнозов на разные временные периоды.

Проблема российских моногородов возникла не сейчас. Опыт развития 
экономики России уже дает реальные возможности для решения этой проб-
лемы. И решение вполне возможно, если оно будет осуществляться на ос-
нове учета реальных интересов населения, бизнеса и исполнительной влас-
ти города. Более того, существующий набор уже реализованных решений 
позволяет, при желании, организовать высокоэффективное взаимодействие 
владельцев градообразующих предприятий в интересах не только выжива-
ния, но поступательного развития города.

Авторами предложены основные направления совершенствования 
экономического механизма развития моногородов в современных условиях 
на основе диверсификации производства и развития малого бизнеса, акти-
визации инновационного и инвестиционного потенциала, повышения эф-
фективности государственного и муниципального управления монотеррито
рией, а также повышения социальной ответственности власти и бизнеса.

Градообразующие предприятия нельзя рассматривать в отрыве от того 
населенного пункта, в котором они расположены, и без учета социально-
экономического положения, дальнейших судеб и возможного поведения 
людей, в нем проживающих. Поэтому, говоря о проблеме реструктуриза-
ции таких предприятий, нужно параллельно анализировать возможность 
реструктуризации и моногорода в целом. Большинство градообразующих 
предприятий моногородов способны на модернизацию, необходимо создать 
благоприятные внешние и внутренние условия для этого процесса, разра-
ботать адекватную стратегию их развития. В этой связи монография, подго-
товленная коллективом исследователей Института экономики, управления 
и права (г. Казань), должна оказать существенную помощь в решении дан-
ной проблемы.

Р.И. Хикматов,
кандидат экономических наук, доцент  
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