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Введение 

В учебном пособии рассматривается полный набор тем, 
охватывающий все аспекты жизненного цикла проекта. В резуль-
тате освоения курса студенты получат навыки управления проек-
тами и организации проектной деятельности, а также сведения о 
программных инструментах, используемых для организации про-
ектной деятельности. Пособие также будет полезно тем, кто обла-
дает знаниями в объёме программы, но хочет их систематизиро-
вать, а также повысить свою эффективность за счёт новых приё-
мов и методов работы. 

Материалы учебного пособия предполагают изучение тео-
ретических основ  проектной деятельности, а также национальных 
и международных стандартов управления проектами в организа-
ции в соответствии с рекомендациями Института проектного 
управления (Project Management Institute – PMI) и др. методов. 

Особое внимание уделяется системному планированию 
проекта на всех фазах его жизненного цикла, подборке исполните-
лей проекта, организации проектных команд, управлению персо-
налом и взаимодействию с руководством компании, заказчиками и 
субподрядчиками, подготовке и заключению контрактов на по-
ставку материалов и оборудования, организации оптимальной 
процедуры закупок и поставок, защите и выполнению планов и 
бюджетов проектов.  

С использованием программы Microsoft Project произво-
дится освоение способов и инструментов планирования проектов, 
оценки хода выполнения, управления качеством в проекте, риска-
ми и результатами проекта, обеспечение  эффективного контроля и 
регулирования, управление изменениями в ходе реализации про-
екта. 

В заключительных главах рассматривается организация 
эффективного завершения проекта, системное управление качест-
вом продукции проекта, формирование и управление портфелями 
проектов.  
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