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НА ПЕРЕКРЕСТКЕ МНЕНИЙ

В последние десятилетия особую актуG
  альность и популярность приобрела

концепция человеческого капитала. КомпеG
тенции становятся важнейшим ресурсом
экономического развития. В приобретение
и повышение качества этого ресурса вклаG
дываются значительные средства не только
частными лицами, но и корпорациями.
Крупные российские компании, прошедшие
10–20Gлетний период развития, вышли на
такую стадию жизненного цикла, когда осG
новные усилия направляются на совершенG
ствование управленческих процессов и поG
вышение нематериальных активов органиG
зации, основное место среди которых отвоG
дится человеческому капиталу сотрудников
компании [1].

Начинает применяться проектный принG
цип к управлению и финансированию обG
разования – и на государственном уровне в
виде реализации национального проекта в
области образования, и на уровне корпоG
раций, вкладывающих средства в повышеG
ние профессиональных качеств сотрудниG
ков, в социальное развитие населения на
«своей» территории. Это поднимает такие
малоизученные темы, как анализ доходноG
сти и рисковости вложений, используемый
для оценки коммерческих проектов.

Следует заметить, что для сферы обраG
зования пока отсутствуют широко известные
примеры анализа инвестиционных рисков.
Между тем снижение инвестиционных рисG
ков – важнейший приоритет государственG
ной образовательной политики. При этом
одной из задач Федеральной целевой проG
граммы развития образования является стиG

Риски вложений
корпоративных и
частных инвесторов в
образование: проблемы
идентификации

Е. САБУРОВ, профессор
Н. РОДИНА, канд. экон. наук
Е. ХИЖНЯКОВА, научный
сотрудник
Федеральный институт развития
образования

мулирование притока внебюджетных средств
в систему образования за счет снижения инG
вестиционных рисков. Без снижения рискоG
вости вложений в образование оказывается
невозможным переход к инновационной экоG
номике, курс на формирование которой заG
явлен Президентом России. При высоких инG
вестиционных рисках образование не справG
ляется с ролью гаранта экономического разG
вития, так как в стратегическом плане полуG
чаемое качество образования не соответствуG
ет потребностям потребителей.

Задача «повышения инвестиционной
привлекательности образования», сфорG
мулированная на государственном уровне,
усиливает возможность становления проG
ектного отношения к образованию [2]. Это
предполагает как необходимость оправданG
ных вложений в развитие самой системы
образования (с целью повышения ее эффекG
тивности), так и возможность управления
эффектами, создаваемыми средствами обG
разования. Инвестиции выступают инстру�
ментом влияния непосредственных
пользователей (государства, промышленG
ных структур и корпораций, частных
пользователей) на качество и тип получаеG
мого образовательного результата, позвоG
ляют реализовать заказ на востребованные
качества человеческого капитала, формиG
руемого в образовании, содействуют разG
витию новых образовательных форм и техG
нологий, дают возможность управления
социальными эффектами, создаваемыми
средствами образования.

Все это делает актуальным обсуждение
следующих вопросов:
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