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Введение

В последние годы в России четко обозначилась необходимость 
крупномасштабных мер по оздоровлению экономики посредством 
коренных изменений методов и механизмов хозяйствования и го-
сударственного регулирования рыночных отношений, что предо-
пределило потребность в высококвалифицированных специалис-
тах, «креативных индивидах», составляющих кадровый потенциал 
XXI века. В связи с этим одной из приоритетных задач профес-
сионального образования на современном этапе социально-эконо-
мического развития общества становится повышение качества под-
готовки специалистов.

Проблема качества подготовки профессиональных кадров обус-
ловлена рядом противоречий и несоответствий результатов обучения 
и воспитания требованиям непосредственных потребителей образо-
вательных услуг, общества, государства, международного сообщест-
ва. Такое положение снижает эффективность образования и требует 
незамедлительного принятия управленческих мер, направленных на 
ликвидацию любых несоответствий.

Многоаспектность проблемы повышения качества подготов-
ки специалистов предопределяет и множественность подходов к 
ее решению, поиск различных вариантов эффективного управле-
ния, что активизирует научные исследования в этом направлении, 
о чем свидетельствует не только отечественный, но и мировой опыт. 
Подтверждением этого является использование системы тотального 
управления качеством (TQM), применяемой в крупных компаниях 
мира в качестве методологической базы для создания системы уп-
равления качеством в вузах.

Теоретические исследования и анализ практического использова-
ния принципов TQM обусловливает необходимость создания новой 
отечественной комплексной системы повышения качества подготов-
ки специалистов, охватывающей все составляющие сложного про-
цесса подготовки специалистов в вузах, начиная от набора абиту-
риентов и заканчивая привитием выпускникам профессиональных 
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знаний, умений, навыков и способностей к самосовершенствованию. 
Действенность системы обеспечивается активизацией воздействия 
экономических рычагов и усилением мотивации студентов и препо-
давателей, что актуализирует роль экономического механизма, кото-
рый в вузах либо отсутствует, либо нуждается в совершенствовании, 
вызванном социально-экономическими преобразованиями в стране 
и в сфере высшего образования.

Система образования имеет сложную иерархическую структуру, 
ключевым сегментом которой является высшее профессиональное 
образование (ВПО). Устойчивое и эффективное функционирование 
профессионального образования является стратегической государст-
венной задачей, от решения которой зависят и социальная стабиль-
ность, и повышение конкурентоспособности национальной эконо-
мики. В настоящее время наблюдается определенный разрыв между 
потребностями реальной экономики, сложившейся структурой спе-
циальностей ВПО и уровнем подготовки специалистов. В этой связи 
система образования в Республике Татарстан требует прогрессивной 
модернизации, для чего нужны совместные усилия государства, об-
щества и бизнеса.

Проблемы системы ВПО преимущественно предлагается решать 
на основе увеличения ресурсного обеспечения. На наш взгляд, став-
ка только на увеличение ресурсных компонентов вряд ли может быть 
рассмотрена как единственно достаточное условие модернизации 
ВПО. Модернизация неизбежно затрагивает все стороны ВПО: ин-
формационную базу, технологии, человеческий капитал, институци-
ональные основы и организационную структуру. Решение проблем 
предполагает выработку и обоснование, в первую очередь, иннова-
ционных подходов к развитию системы образования и совершенст-
вование управления ею.

Поиск оптимальных форм организации системы ВПО дол-
жен идти в различных направлениях и затрагивать федеральный, 
региональный и муниципальный уровни. Если на федеральном 
уровне обозначены основные направления модернизации и пред-
принимаются конкретные шаги по их практической реализации, 
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то, к сожалению, на региональном и муниципальном уровнях только 
приступают к осмыслению и выработке концептуальных подходов 
по реформированию региональных подсистем ВПО. Тем не менее, 
в силу происходящих в стране процессов регионализации эта со-
ставляющая процесса реформирования системы ВПО представляет-
ся весьма продуктивной.

Развитие региональной экономики во все возрастающей мере 
корреспондируется с наращиванием человеческого капитала, рос-
том образовательно-профессионального уровня общества. С одной 
стороны, позитивный вектор социально-экономического развития 
территории определяется системой ВПО, призванной выполнять 
инновационную, модифицирующую функцию в отношении сложив-
шегося технологического уклада и соответственно «работающей» 
на качественное обновление региональной экономики. С другой сто-
роны, для дальнейшего развития регионов следует готовить кадры, 
не только способные осуществлять экономические преобразования, 
но и формировать гражданскую и нравственную позицию членов 
общества региона, в связи с отсутствием координации развития 
системы ВПО на мезоуровне. Кроме того, возникновение и разви-
тие рыночного пространства и его территориальная локализация 
поставили перед системой образования ряд задач теоретического 
и методического характера, обусловленных необходимостью адап-
тации образовательных учреждений ВПО к роли территориальных 
интеграторов социально-преобразующего характера. Для органов 
управления исключительно сложными становятся задачи определе-
ния приоритетов и направлений действий.

Изучением вопросов экономики и управления ВПО занимались 
С. Арженовский, С. Беляков, М. Вахрушин, А. Воронин, А. Добрынин, 
С. Дятлов, В. Тихомиров, В. Чекмарев, В. Щетинин, В. Хоменко, 
Г. Хамидуллина, Д. Хайруллин. Среди авторов, работающих над ре-
шением конкретных проблем управления и развития территориально 
локализованных социально-экономических образований в контексте 
проблематики нашего исследования, следует отметить А. Венедиктова, 
В. Глухова, Н. Кетову, В. Овчинникова, А. Радченко, А. Тамбиева. 
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В целом следует отметить, что в литературе представлен широкий 
спектр точек зрения на реформирование системы образования. В то 
же время можно указать на недостаточную разработку в научных 
публикациях инвестиционной проблематики и отсутствие комплекс-
ных работ по инновационным особенностям развития региональных 
систем образования. В частности, не решены вопросы распределения 
полномочий между федеральным, региональным и муниципальным 
уровнями управления образованием. Становление и специализация 
новых учебных заведений носит стихийный характер. Не координи-
руются вопросы специализации региональных вузов с задачами со-
циально-экономического развития регионов. Отсутствуют механиз-
мы участия общественности в процессах выработки и реализации 
управленческих решений по модернизации, совершенствованию и 
развитию системы ВПО и т.д. Нерешенность этих и других сопутст-
вующих им задач обусловили выбор темы, цель и структуру данной 
исследовательской работы.
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