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Гуру менеджмента Ицхак Адизес считает, что один человек не способен вы-
полнять все четыре роли, необходимые для эффективного руководства организа-
цией: быть и производителем результатов, и администратором, и предпринимателем, 
и интегратором. Место несуществующего «идеального руководителя» должна занять 
взаимодополняющая команда менеджеров, каждый член которой умеет выполнять 
одну из ролей в совершенстве, а остальными владеет на приемлемом уровне. 
При этом важно, чтобы в команде не было руководителей, которые концентриру-
ются только на одной роли, полностью забывая про остальные. Такие перекосы 
делают менеджмент неэффективным и ставят под угрозу судьбу организации.

Книга научит оценивать и совершенствовать свой стиль управления, стили 
менеджмента коллег и подчиненных и понимать, как формировать взаимодопол-
няющую команду лидеров. Она ориентирована на специалистов в области управ-
ления и менеджеров любых компаний и организаций, она будет интересна и ши-
рокой аудитории. 
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Все права защищены. Никакая часть этой книги не 
может быть воспроизведена в какой бы то ни было 
форме и какими бы то ни было средствами, включая 
размещение в сети Интернет и в корпоративных сетях, 
а также запись в память ЭВМ для частного или пу-
бличного использования, без письменного разрешения 
владельца авторских прав. По вопросу организации 
доступа к электронной библиотеке издательства об-
ращайтесь по адресу lib@alpinabook.ru. 
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