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ПОТЕНЦИАЛ СЕТЕВОГО СОТРУДНИЧЕСТВА ВЕДУЩИХ 

РОССИЙСКИХ ВУЗОВ И УЧРЕЖДЕНИЙ РАН ДЛЯ НАУЧНО-

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ СТРАТЕГИЧЕСКИХ 

ИНТЕРЕСОВ РОССИИ В АРКТИКЕ 

 

Геополитическая ситуация развития Арктической зоны требует 

взаимодействия научно-образовательных коллективов разного масштаба со 

всей страны. При этом надо учитывать, что Арктика – особый геополитический 

регион, который контактирует с Америкой, Европой, Азией, Атлантическим и 

Тихим океаном. Лишь ограниченное число стран имеют Арктическую  

границу – всего 5 и, наконец, Арктика – территория с самой низкой плотностью 

населения на Земле, при этом в ней сконцентрированы большие стратегические 

запасы полезных ископаемых.  

«Стратегия развития Арктической зоны Российской Федерации и 

обеспечения национальной безопасности на период до 2020 года», 

утвержденная Президентом России в 2013 году
1
 предусматривает комплексное 

социально-экономическое развитие Арктической зоны РФ, которое требует 

объединения ресурсов и возможностей государства, бизнеса, науки и 

образования для формирования конкурентоспособного научно-

технологического сектора в области разработки и внедрения передовых 

технологий, включая разработку новых или адаптацию существующих к 

суровым арктическим условиям.  

В Стратегии и других документах
2
, связанных с реализацией

3
 

государственной политики в Арктике, при оценке текущего состояния 

социально-экономического развития Арктической зоны России дана 

                                                 
1 Стратегия развития Арктической зоны Российской Федерации и обеспечения национальной 

безопасности на период до 2020 года:  утв. Президентом Российской Федерации 08.02.2013  

№ Пр-232.  

2 Государственная программа Российской Федерации «Социально-экономическое развитие 

Арктической зоны Российской Федерации на период до 2020 года» (утв. Постановлением 

Правительства Российской Федерации от 21.04.2014 №366») 

3
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характеристика ряда рисков и угроз, среди которых отрицательные 

демографические процессы в большинстве приарктических субъектов 

Российской Федерации, отток трудовых ресурсов (особенно 

высококвалифицированных) в южные районы страны и за границу; отсутствие 

российских современных технических средств и технологий для поиска, 

разведки и освоения морских месторождений углеводородов в арктических 

условиях; дефицит технических средств и технологических возможностей по 

изучению, освоению и использованию арктических пространств и ресурсов, 

недостаточная готовность к переходу на инновационный путь развития 

Арктической зоны Российской Федерации.  

Вместе с тем существует ряд серьезных проблем, с которыми 

сталкиваются при освоении Арктики: 

1. Слабая инфраструктурная освоенность территории;  

2. Отсутствие крупных поселений и логистических путей; 

3. Суровые климатические условия; 

4. Высокие экономические затраты при освоении ресурсов и сопровождения 

присутствия человека в Арктике; 

5. Высокая степень экономической и социальной зависимости от более 

южных территорий. 

В целях реализации Основ государственной политики РФ в Арктике на 

период до 2020 года и дальнейшую перспективу выпущен указ «О сухопутных 

территориях Арктической зоны Российской Федерации»
1
. Согласно документу, 

такими территориями признаются Мурманская область, Ненецкий, Чукотский, 

Ямало-Ненецкий автономные округа, а также муниципальное образование 

городского округа «Воркута» (Республика Коми),  городской округ Норильска; 

два района Красноярского края; земли и острова, расположенные в Северном 

Ледовитом океане. В Арктическую зону вошли семь муниципальных 

образований Архангельской области: города Архангельск, Новодвинск, 

Северодвинск, Онежский, Приморский, Мезенский районы и Новая Земля. 

Арктическая зона России представляет собой колоссальный сырьевой 

резерв страны и относится к числу немногих регионов мира, где имеются 

практически нетронутые запасы углеводородного и минерального сырья. На 

относительно небольших территориях сосредоточены крупнейшие 

месторождения полезных ископаемых. Около 90 % всей площади шельфа 

России, составляющего почти 6 млн кв. км, приходится на перспективные 

нефтегазоносные области. Кроме этого, в Арктической зоне содержатся 

уникальные запасы и прогнозные ресурсы редких металлов и других полезных 

ископаемых.  

Арктика – это и Северный морской путь (СМП) – кратчайший между 

Европейской частью России и Дальним Востоком, законодательством 

                                                 
1
 Указ Президента Российской Федерации «О сухопутных территориях Арктической зоны 

Российской Федерации» от 2 мая 2014 года № 296. 
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определенный как «исторически сложившаяся национальная единая 

транспортная коммуникация России в Арктике». Альтернатива Северному 

морскому пути – транспортные артерии, проходящие через Суэцкий или 

Панамский каналы. Но если расстояние, проходимое судами из порта 

Мурманск в порт Иокогаму (Япония) через Суэцкий канал, составляет 12 840 

морских миль, то Северным морским путём – только 5770 морских миль. 

Расстояние от Санкт-Петербурга до Владивостока по СМП составляет свыше 

14 000 км (через Суэцкий канал — свыше 23 000 км). 

Эксплуатация Северного морского пути, помимо снижения времени 

движения судов из Европы в Азию, послужит импульсом к инфраструктурному 

развитию Арктической зоны России.  

В Российской Арктике функционирует 24 особо охраняемых природных 

территории федерального значения, (среди которых крупнейшие заповедники и 

национальные парки, в том числе находящиеся под охраной ЮНЕСКО): 

10 заповедников, 3 национальных парка и 11 федеральных заказников – общей 

площадью 22,5 млн гектаров, а также 86 ООПТ регионального значения – это 

ещё 29 млн га. При этом в границы 10 особо охраняемых природных 

территорий входят и участки морской акватории, составляющие 6,5 млн га. 

Важно отметить, что сеть арктических ООПТ планомерно расширяется
1
. 

На Арктической территории расположены десять комплексных аварийно-

спасательных центров МЧС. 23 сентября 2014 года в Архангельске в рамках 

создания Системы комплексной безопасности населения и территорий 

Российской Арктики
2
 был открыт третий специализированный аварийно-

спасательный центр, ранее такие появились в Дудинке и Нарьян-Маре. До 

конца 2015 года аналогичные центры должны быть созданы еще в семи городах 

Арктической зоны: Певеке, Мурманске, Воркуте, Надыме, Анадыре, Тикси  

и поселке Провидение. Центры призваны обеспечивать проведение поисково-

спасательных работ на суше и на море, а также ликвидацию последствий ЧС  

в арктической зоне РФ. Подразделения центра МЧС будут заниматься 

тушением пожаров, проведением водолазных работ, очищением воды  

от нефтепродуктов, разведкой и т.д. Работа аварийно-спасательных центров 

будет тесно координироваться с подразделениями МЧС России, а также  

силами и средствами Минтранса, Погранслужбы, Росгидромета, научными 

организациями и другими службами. 

Наконец, Арктика – это северный (Арктический) щит России. 

Вооруженные силы создадут постоянную базу для Северного флота на 

Новосибирских островах, расположенных в Арктике. Ведутся работы по 

                                                 
1
 Донской С. Исследования и освоение Арктики: доклад на Научной сессии общего собрания 

членов РАН, Москва, 16 декабря 2014 г. URL:http://pro-arctic.ru/30/12/2014/resources/12964 

2
 См.: Большагин А.Ю. Вялышев А.И. и др. Комплексный мониторинг – неотъемлемая часть 

безопасности Арктической зоны Российской Федерации // Арктика: экология и экономика. №1 (13).  

2014.  
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строительству объектов на островах Котельный, Врангеля, Земля Александры, 

Новая Земля и на мысе Шмидта.  

В 2014 году на 100% выполнен план Северного завоза. Завезено более  

39 тысяч тонн материальных средств и доставлено более 123 тысяч тонн грузов. 

Началось восстановление аэродромов на Новосибирских островах и Земле 

Франца-Иосифа, реконструируются аэродромы Тикси, Нарьян-Мар, Алыкель, 

Воркута, Анадырь и Рогачево. Всего в Арктике будет построено 13 аэродромов, 

один наземный авиационный полигон, а также 10 радиолокационных отделений 

и пунктов наведения авиации.  

Таким образом, Арктика действительно выступает одним из 

системообразующих проектов экономического развития России. 

Стратегические задачи развития Арктики  диктуют необходимость системного 

подхода к своему решению, а значит, нужна открытость, конвергентность, 

междисциплинарность, межведомственность, межрегиональность. Требуется 

комплексное исследование территорий, определение общего и особенного, 

перспектив их развития, а так же организация подготовки высококлассных 

специалистов для выполнения поставленных задач.  

Важным инструментом для решения этой задачи может стать механизм 

сетевого взаимодействия ведущих российских вузов и учреждений РАН для 

научно-образовательного обеспечения стратегических интересов России в 

Арктике, так как ни одна научная организация или вуз не могут самостоятельно 

полностью решить проблему научно-технического сопровождения Стратегии 

развития Арктической зоны Российской Федерации. 

У федеральных университетов имеется серьезный опыт создания и 

реализации сетевого взаимодействия на вузовском уровне и сотрудничества с 

ведущими научными институтами структуры РАН.  

В Северном (Арктическом) федеральном университете имени 

М.В. Ломоносова в настоящее время действуют 11 договоров и соглашений  

о сотрудничестве с научными учреждениями РАН в сфере научно-

исследовательской деятельности и подготовке кадров высшей квалификации: 

 Санкт-Петербургский научный центр Российской академии наук; 

 Кольский научный центр Российской академии наук; 

 Геологический институт Российской академии наук (ГИН РАН); 

 Институт проблем безопасного развития атомной энергетики 

Российской академии наук (ИБРАЭ РАН); 

 Институт экологических проблем Севера Уральского отделения 

Российской академии наук (ИЭПС УрО РАН); 

 Учреждение Российской академии наук «Институт биохимии имени 

А.Н. Баха» (ИНБИ РАН); 

 Учреждение Российской академии наук «Институт географии» (ИГРАН); 

 Федеральное государственное бюджетное учреждение науки «Институт 

археологии Российской академии наук» (ИА РАН); 
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 Федеральное государственное бюджетное учреждение науки «Институт 

океанологии имени П.П. Ширшова Российской академии наук» (ИО РАН); 

 Учреждение Российской академии образования «Институт теории и 

истории педагогики» (ИТИП РАО); 

 Институт Европы Российской академии наук. 

Договоры и Соглашения предусматривают тесное взаимодействие 

партнеров в области организации и проведения научных исследований, 

подготовки и переподготовки научных кадров, совместное использование 

лабораторно базы, проведение научных и научно-технических конференций, 

семинаров, «круглых столов» и других научно-образовательных мероприятий. 

САФУ осуществляет тесное взаимодействие в научно-образовательной 

деятельности с ведущими учреждениями Российской академии наук, 

расположенными на территории Архангельской области, на основе 

двухсторонних заключенных договоров о сотрудничестве, что позволяет также 

осуществлять организацию совместных научных экспедиций и полевых 

исследований, и подготовку высококвалифицированных научно-

педагогических кадров через аспирантуру и докторантуру университета для 

учреждений РАН. 

В настоящее время в институтах и научных подразделениях САФУ 

работают 8 ведущих ученых (докторов наук) из учреждений РАН. 

В университете успешно функционируют 2 научно-образовательных 

центра, созданных совместно с учреждениями РАН. 

– НОЦ «Химия природных соединений» создан в 2001 году совместно с 

«Институтом экологических проблем» УрО РАН и «Институтом физиологии 

природных адаптаций» УрО РАН. Основными направлениями деятельности 

НОЦ являются обеспечение опережающей подготовки и переподготовки 

кадров, в том числе высшей квалификации, повышение эффективности 

проведения научных исследований по приоритетным направлениям науки и 

техники в области химии и химической технологии растительного сырья, 

физической химии биополимеров растений, изучении строения и физико-

химических свойств растительных полимеров и родственным им 

низкомолекулярных соединений, разработке основ технологий переработки 

растительного сырья, аналитической химии природных соединений, путем 

интеграции усилий ученых высшей школы и научных организаций, прежде 

всего, Российской академии наук, вовлечение студентов университета к 

проведению научных исследований, выполняемых НОЦ, совершенствование 

учебно-методического обеспечения учебного процесса силами профессоров и 

преподавателей вуза и сотрудников научных подразделений, участвующих в 

работе НОЦ, оперативное использование полученных результатов научных 

исследований в учебном процессе. В НОЦ работают 9 человек профессорско-

преподавательского состава, 7 аспирантов и 5 студентов.  

– НОЦ «Фундаментальные проблемы истории сотрудничества и 

соперничества в Арктике» создан в 2010 году совместно с «Институтом 
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всеобщей истории» РАН. На базе НОЦ в 2012–2013 гг. выполнялось 

фундаментальное исследование «Арктика в системе международного 

сотрудничества и соперничества в XIX–XX веках» с общим финансированием 

3 495 тыс. рублей. 

В интересах «Института экологических проблем Севера» УрО РАН  

в 2012 году сотрудники ЦКП НО «Арктика» выполнили научно-

исследовательскую работу по теме «Изучение закономерности биохимических 

процессов формирования фундаментальных свойств и структуры растительных 

биополимеров и их трансформаций в естественных климатических условиях 

Европейского севера России и технологических процессах». 

На базе Центра коллективного пользования научным оборудованием 

«Арктика» ассоциированном в сеть ЦКП НО федеральных университетов, 

обладающим уникальным аналитическим и научным оборудованием 

выполняется серия научных проектов в интересах Института экологических 

проблем Севера УрО РАН, Института природных адаптаций УрО РАН, а также 

ряда других научных организаций и учреждений, связанных с изучением 

Европейской части Северо-Арктического региона Российской Федерации. 

Сотрудниками учреждений РАН за период с 2012 по 2014 гг. в 

диссертационных советах САФУ успешно защищены 2 диссертации на 

соискание ученой степени доктора наук (ИЭПС УрО РАН) и 9 диссертаций на 

соискание ученой степени кандидата наук (4 человека – ИЭПС УрО РАН и 5 

сотрудников Института природных адаптаций УрО РАН). 

Яркий пример эффективного взаимодействия вузов и учреждений РАН – 

экспедиционный проект «Арктический плавучий университет» (АПУ). В 2012-

2014 годах благодаря сотрудничеству САФУ, МГУ, СПбГУ, Российского 

государственного гидрометеорологического университета, Института 

экологических проблем Севера Уральского отделения Российской академии 

наук при участии Арктического и Антарктического научно-исследовательского 

института, Государственного океанологического института имени Н.Н. Зубова, 

ФГБУ «Всероссийский НИИ рыбного хозяйства и океанографии», ФГБУ 

«Северное УГМС» были организованы и проведены 6 экспедиций 

«Арктического плавучего университета». На лето 2015 года запланирован 

международный рейс АПУ, получивший название «Постигая Русскую 

Арктику». 

Во время экспедиций выполняется обширная научно-исследовательская 

программа по гидрологическому, метеорологическому, гидрохимическому и 

биоресурсному исследованиям Белого, Баренцева, Гренландского, Карского 

морей, а также гляциологическим и сейсмическим исследованиям архипелагов 

Шпицберген, Земля Франца Иосифа и Новая Земля. 

По итогам совместных исследований получена комплексная 

океанологическая информация о состоянии природных систем Белого, 

Баренцева и Карского морей и влиянии их на формирование климатических 

изменений в северных полярных районах. Дана оценка содержания парниковых 
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газов в атмосфере и проведено исследование гидрооптических характеристик 

верхнего слоя морей, изучение современного состояния гидрохимической 

структуры и уровня загрязненности морей и воздействие на нее процессов, 

связанных с глобальными климатическими изменениями. 

В рейсах АПУ преподаватели, научные сотрудники, студенты, 

магистранты и аспиранты приобретают навыки работы в Арктических 

условиях. 

В настоящее время на архипелаге Шпицберген развивается  Российский 

научный центр Шпицберген (РНЦШ). Это позволит наблюдать за состоянием и 

динамикой природной среды Арктики, а также организовать работу по 

подготовке производственных и научно-исследовательских кадров, что имеет 

важное геополитическое, научное и прикладное значение.  

РНЦШ в поселке Баренцбург имеет возможности и необходимые ресурсы 

для организации научно-исследовательской работы на архипелаге. В 

распоряжении РНЦШ имеется сеть стационарных научных полигонов: 

экологический (окрестности п. Баренцбург, п. Пирамида), океанологический 

(заливы Исфьорд, Грёнфьорд), метеорологический, криосферно-

гидрологический (п. Баренцбург, Пирамида, бассейны рек Альдегонда и 

Мимер, ледники Альдегонда и Бертиль), геолого-геоморфологический полигон 

(морские террасы, снежники, ледники, морены).  

САФУ совместно с Арктическим и Антарктическим научно-

исследовательским институтом участвует в выполнении проекта «Создание 

новых методов и средств мониторинга загрязнения территорий и акваторий 

архипелага Шпицберген и Западной Арктической зоны РФ экологически 

опасными химическими элементами и соединениями» по федеральной целевой 

программе «Исследования и разработки по приоритетным направлением 

научно-технологического комплекса России на 2014-2020 годы». Исследования 

выполняются на базе Российского научного центра Шпицберген, к выполнению 

этого проекта будет привлечен ЦКП НО «Арктика» САФУ. 

Как сказал на встрече со студентами САФУ 9 июня 2014 года Президент 

России Владимир Путин: «…мы создали такой мощный центр, и 

образовательный, и научный, обязательно нужно, чтобы он работал на 

государственную стратегию и на государственную программу развития 

Арктики». Для нас это прямое руководство к действию. 

Над решением проблем стратегических интересов Российской Арктики 

совместно с учреждениями и организациями Академии наук работают также 

следующие федеральные университеты: 

 Уральский федеральный университет, в стратегии которого 

предусмотрено создание интегрированного научного сообщества по 

созданию научных компетенций совместно с учеными Уральского 

отделения РАН; 

 Сибирский федеральный университет, обозначивший изучение 

Арктики одной из приоритетных задач; 
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 Северо-Восточный федеральный университет в 2011 году подписал 

Соглашение о сотрудничестве между СВФУ и СО РАН ориентированное 

на развитие фундаментальной, прикладной и инновационной науки 

направленной на решение проблем Северо-восточного Арктического 

региона. 

Тема системного подхода к развитию арктических территорий обсуждалась 

в Архангельске 24 ноября 2014 года на дискуссионном клубе «Арктика как 

системообразующий проект социально-экономического и инновационного 

развития России». Мероприятие прошло по инициативе Федерального 

агентства научных организаций при участии членов научного совета 

программы «Поисковые фундаментальные научные исследования в интересах 

развития Арктической зоны Российской Федерации» Российской академии 

наук. В работе дискуссионного клуба приняли участие руководители и 

сотрудники институтов и центров РАН от Дальнего Востока до Северо-Запада 

России, научных организаций, подведомственных ФАНО России, Северного 

(Арктического) федерального университета, а также представители 

Правительства Архангельской области и крупного бизнеса («Газпром», 

«Роснефть» и др.).  Результатом обсуждений  стало предложение о создании 

федерального центра комплексных исследований Арктики, как некоего 

оператора или координатора в помощь Правительству Российской Федерации, 

Федеральному агентству научных организаций. Губернатор Архангельской 

области Игорь Орлов выступил с инициативой, создания такого центра в 

Архангельске. Предложение было поддержано. 

Объединив потенциалы ведущих российских вузов и учреждений РАН 

для научно-образовательного обеспечения стратегических интересов России в 

Арктике, мы можем получить социально-экономические эффекты от 

реализации сетевого сотрудничества:  

— кадровое и научное обеспечение устойчивого социально-

экономического развития и освоения Арктического региона;  

— проведение комплексных научных исследований Арктической зоны;  

— разработка и внедрение инновационных технологий на предприятиях, 

реализующих проекты в Арктическом регионе;  

— развитие международной кооперации в Арктическом образовательном 

и исследовательском пространстве;  

— проекты территориального развития;  

— снижение оттока населения;  

— комплексное освоение ресурсов. 

Вышеперечисленные эффекты, безусловно, будут способствовать 

реализации комплексного социально-экономического развития Арктической 

зоны Российской Федерации. 
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