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D

Zum Geleit

Die Anforderungen einer global vernetzten Welt stellen das tégliche
Leben vor Herausforderungen, denen es zwar zu begegnen gilt, die aber
nicht ohne kritische Hinterfragung als eine ,,pltzliche” Gegebenheit
hingenommen und akzeptiert werden sollten. Die sog. Globalisierung
kann als das Ergebnis eines langen Entwicklungsprozesses gesehen
werden kann, der als gewollte Zusammenfithrung 6konomischer Inte-
ressen bestimmter Interessengruppen, welche durch die Nutzung des
Internetzes ihren Gewinn aus dem spezifischen Informationsvorsprung
beziehen, zu einer tiefgreifenden Verdnderung des dkonomischen Le-
bens auf zwischenstaatlicher Ebene fiihrte. Der Abbau von Zdllen und
Handelbeschrankungen, die Beschleunigung des freien Warenverkehrs
und der Dienstleistungen zwischen Staaten unterschiedlicher Staats-
form auf unterschiedlichen Kontinenten erfolgt iiber den Ausbau der
Fernverkehrsmittel (Schiffahrt, Luftverkehr) und der stindig erwei-
terten Kommunikation iiber das Internet. Doch gilt es die mit der Glo-
balisierung einhergehende Propagierung einer Welt als ,,global village*
zu hinterfragen und einer kritischen Betrachtung zu unterziehen.

Aufgrund der eigenen positiven akademischen Erfahrungen in
RuBland und der langjdhrigen freundschaftlichen Zusammenarbeit
mit zahlreichen Kollegen auf internationaler Ebene greife ich die
Einladung, fiir den vorliegenden Band ein Geleitwort zu schreiben,
gerne auf.

Die Tatsache, dal3 erstmals in der Geschichte des homo sapiens
mehr als die Hélfte des modernen Menschen in Stiddten und nicht in
landlichem Umfeld lebt, zeigt, dal die Bezeichnung einer solchen Welt
als eines globalen ,,Dorfes* eine unzuldssige Verkleinerung und mdogli-
cherweise auch eine Herabwiirdigung der ,,Dorfler — also derjenigen,
die keinen oder nur beschriankten Zugang zu den elektronischen Infor-
mationsnetzwerken haben — beinhaltet. Dies wiegt um so schwerer, als
sich die zur Zeit existierenden und im virtuellen Ausbau des Internets
befindlichen sozialen Netzwerke einen Vertretungsanspruch anmalBen,
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IIpeaucaosue

TpeOoBaHMsI CBA3aHHOTO TIIO0ANILHON MAayTHHOW MHpa CTaBsST TOBCe-
JTHEBHYIO KHM3Hb Iepel] BbI30BaMH, KOTOPBIC XOTS U MOXKHO HPUHSTH K
CBEJICHUIO, HO HEIb3s BOCIIPHHMMATh 0€3 KPUTHYECKOTO IepPEeOCMBICIIe-
HUS, KaK «BHE3aITHO» HACTYMHMBIIYIO IAaHHOCTb. Tak Ha3bIBacMyIo rioda-
JM3ALUI0 MOXHO PAcCMaTpUBaTh KaK Pe3ysbTaT UIMTEIIBHOIO Ipolecca
pa3BUTHs, KOTJa KeJaeéMOe COBMECTHOE YIpaBiI€HHE SKOHOMHYECKHMHU
BBITOJIAMU ONPEICICHHBIX 3aMHTEPECOBAHHBIX T'PYMI, KOTOpBIE C IIO-
MoIbio MHTepHeTa HM3BJIEKAIOT MPUOBLTL M3 clienuduieckoro uHGop-
MAalMOHHOTO MPEUMYIIECTBA, MPUBEIO0 K PaAMKaIbHBIM M3MEHEHUSM B
SKOHOMMUECKOH JKU3HU Ha MEKIOCYJapCTBEHHOM ypoBHeE. CHUDKEHHUE Ta-
MOXKEHHBIX TOIUIMH U TOPTOBBIX OIPaHUYEHHH, yBennIeHHe 00beMa CBO-
00IHOr0 TOBapOOOOPOTA U YCIIYT MEXKIY CTPaHAMHU C pa3HbIMH (hopMaMu
TOCY/IapCTBEHHOTO YCTPOICTBAa Ha pa3HBIX KOHTHHEHTAX OCYIIECTBIIS-
I0TCS TOCPEJCTBOM Pa3BUTHUS CPEACTB JAIbHUX IIEPEBO30K (CYIOXOCTBA,
BO3JYILIHOTO COOOLIEHMs]) U MOCTOSHHOIO PACIIMPEHUs CBsI3el ¢ MOMO-
o MaTepreTa. U Bee e K 3ToMy, B TOM YHCIIE K ITPONaraHlje Mupa Kak
«r7100aIbHOM IepeBHI», HY>KHO OTHOCHUTBCSI C COMHEHHEM M KPUTHKOM.

Hcxons n3 coGCTBEHHOTO MOJIOKUTEIHHOTO aKaJeMHYECKOr0 OIbITa
B Poccun u MHOTOJIETHEH APy KECTBEHHON COBMECTHOW pabOThI ¢ MHO-
TUMU KOJIJIETaM{ Ha MEXTyHapOIHOM YPOBHE 51 C yIOBOJIBCTBUEM IIPH-
HsiJIa IPUIJIALICHNE HAITUCATh IPEIUCIOBUE K JAHHOW KHUTE.

Tor (akT, 9TO BIEpBBIC B UCTOPUU Aomo sapiens OOIBIIE TOJO-
BHHBI COBPEMEHHBIX JIIOJIEH KUBET B TOPO/Iax, a HE B CEIBCKOW MeCT-
HOCTH, MOKa3bIBAET, YTO 00O3HAUCHHE TAKOIO MHPA KaK «IJI00aibHON
JIEPEBHI» COACPXKUT HETpHEeMIIeMOe MPHYMEHBIICHHE U, BO3MOXHO,
YHIDKEHHUE «JIEPEBHU» — TO €CTh TeX, KTO HE MMEET 0cTyna (MU orpa-
HUYEH B HEM) K 3JIEKTPOHHBIM MH(POPMALMOHHBIM ceTsM. JaHHoe mo-
JIO)KEHUE YCYTyOJsieTCs TeM, YTO COLMAJIBHBIE CETH, CYIISCTBYIOIIUE
B HACTOsLIEE BPEMS M CO3[aBacMble B BUPTYAJbHO PACIIMPSIOMIEMCS

© Upmusera T.1O., mepesox, 2014
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welcher die Teilnahme an derartigen Kommunikationsplattformen zu
erzwingen sucht, um die meist unbedacht zur Verfiigung gestellten in-
dividuellen Daten in kommerzialisierter Weise weiterzuverwerten, oh-
ne daf} dies fiir den Nutzer der jeweiligen Netzwerke in allen Konse-
quenzen erkennbar sein kann.

Deshalb ist es um so mehr zu begriilen, wenn sich ein Autorenteam
zusammenfindet, um die Konsequenzen fiir das soziale Zusammenle-
ben auf verschiedenen kulturellen Ebenen zu untersuchen.

Viel wird in unserer Zeit nach dem Jahr 2000 iiber die interkultu-
rellen Kompetenzen gesprochen und geschrieben, wobei vielfach uralte
Erfordernisse des menschlichen Zusammenlebens, in einer hdufig auch
sprachlich verbrimten Form, als neue Gegebenheit postuliert werden.
Aus der Sicht der Geschichtswissenschaft und Archéologie erscheinen
derartige Ankiindigungen hiufig iiberzogen, besonders wenn der Ver-
dacht nicht ausgerdumt werden kann, daf} die postulierten ,,interkultu-
rellen Kompetenzen™ als Vehikel der virtuellen Globalisierung instru-
mentalisiert werden.

Interkulturelle Kompetenzen liegen bereits mit den éltesten Schrift-
systemen — besonders in den Keilschriftarchiven ersichtlich — vor; letzt-
endlich sind, bezogen auf die mediterrane und europdische Geschichte,
alle Ableitungen des phonizischen Alphabetes als ein Ergebnis interkul-
tureller Kompetenzen zu sehen, deren besonderes Merkmal der lange
Zeitraum ihrer Genese ist. Interkulturelle Kompetenzen kénnen auch
als das Ergebnis von Migration, Integration und Assimilation verstan-
den werden, jedenfalls dann, wenn es sich eher um Angleichungspro-
zesse handelt, die sich aus der mithsamen Erprobung des tdglichen Zu-
sammenlebens und weniger aus der erzwungenen Umsetzung diktierter
Verordnungen handelt. Die antike Geschichte Alt-Europas, des Vorde-
ren Orients und Zentralasiens enthélt zahlreiche Beispiele kultureller
Ausgleichsformen (z.B. die Umsetzung hellenistischer Staatsauffassung
im romischen Personenrecht, der Einflul der persisch-iranischen Kul-
tur auf das Byzantinische und Osmanische Reich bis zum Beginn des
20. Jahrhunderts, der Einflul des Buddhismus entlang der zentralasia-
tischen Seidenstral3e), die durch Handel, Gewerbe, Wissenschaften und
Kiinste, teilweise auch der Religion, ein Mindestmaf an Ahnlichkeiten
hervorbrachte, welche dann in der Begegnung mit dem ,,Fremden‘ als
dhnlich und somit weniger angsteinflofend erkannt werden konnten.
Auf diese Erkenntnis war bereits das Zeremoniell der antiken diploma-
tischen Begegnungen hin ausgelegt, was vielfach mit einem friedens-
stiftenden oder friedenserhaltenden Effekt verbunden war.
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WHTepHeTe, mprcBanBaioT cebe MmpaBo MPEACTaBUTENbCTBA U HA 3TOM
OCHOBAHUU MBITAIOTCS MPUBJIEYb K YUYACTHIO B TAKOTO pPOJia KOMMYHHU-
KaTUBHBIX TUIaTGopmax, 9TOOBI MpeaocTaBiIcHHBIC (B OCHOBHOM He-
001yMaHHO) TIEpCOHAIbHBIC TaHHBIC HCIOJIb30BATH B KOMMEPUECKUX
LENsiX, U BCE MOCIEACTBUS 3TOr0 MOJIb30BaTENIb COOTBETCTBYIOLIETO
WHTEpHET-pecypca cebe Jake He MpeICTaBIIsIeT.

[ToaTOMYy MOXHO TOJIEKO MPUBETCTBOBATh TO, YTO aBTOPHI 00BENHU-
HUJIUCH TS HCCIEN0OBAHMS TOCIEACTBUN COLMAIIBHOTO COCYIECTBOBA-
HUSI Ha Pa3IMYHBIX KYJIBTYPHBIX YPOBHSIX.

[Tocne 2000 roga MHOTO rOBOPUIIOCH U MHUCAJOCHh O MEXKKYJIBTYp-
HBIX KOMIETEHIUAX, IPUYEM JpeBHENIINE TOTPEOHOCTH YEI0BEUECKO-
ro COCYILIECTBOBAHMS, 3a4aCTyIO CIOBECHO MPUYKpPALICHHBIE, BbIaBa-
JIUCh 3a HOBYIO PEAJBHOCTh. B MEPCIEKTHBE HCTOPUYECKON HAYKH U
apXeoJIOrUH TaKOTo Pojia COOOIIEHHUs YacTo Pa3ayThl, 0COOCHHO KOTAa
HEBO3MOYKHO M30aBUTHCS OT MOJO3PEHMS], YTO MOCTYIUPYEMBIE «MEK-
KYJBTYpHbIE KOMIIETEHIIMI» HCIOJIb3YIOTCS B KaueCTBE «KOJIBIMarm»
BUPTYaJIbHOH ITI00aIM3aIHH.

MeXKynbTypHBIE KOMIIETEHIINH TPEICTABICHBl Y)Ke B JPEBHEUIITHX
CHCTeMaX MHUCbMEHHOCTH, OCOOCHHO SIBCTBEHHO — B KJIMHOIMCHOM; HaKO-
Hell, B OTHOIIIEHUHU CPEIU3EMHOMOPCKON U €BPOIEHCKON UCTOPUM BUTHO,
YTO BCE MPOU3BOIHBIC (PUHUKUICKOTO andaBuTa — 3TO PE3YyJIbTaT MEXK-
KYJIBTYPHBIX KOMIICTEHIIMH, YbHM OCOOBIM NPH3HAKOM SIBIISICTCS CyILe-
CTBOBaHME HA TMPOTHKEHWU JUTUTENFHOTO BpeMEHH. MeXKyIbTypHbIC
KOMITETEHIIMN TaK)kK€ MOYKHO TMOHMMAaTh KaK pe3ysbTaT MHUTpalMH, WH-
Terpalyy ¥ aCCUMWIALMY, BO BCIKOM CilIydae TOTZAa, KOrzla pedb UAET
CKOpee O Mpolieccax BbIpaBHUBAHM, KOTOPOE BOSHHUKAET B pe3yJibTaTe
TPYAHOCTEH MOBCETHEBHOIO CYIIIECTBOBAHUS U B MEHBIIEH CTENIEHU N3-3a
BBIHYJEHHOTO TEPEMEIEHN, TUKTYeMOr0o aJIMUHNACTPATUBHBIM IIpeI-
nucaHueM. AHTHYHas ucTtopus apeBHell EBponbl, bimxuero Bocroka
u lleHTpanbHO A3UM COJAEPKUT MHOTOUYMCIIEHHBIE MMPUMEPHI KYJIBTYP-
HO cOaJlaHCUPOBAaHHBIX (OPM (HApUMep, MePeHOC SUIMHUCTUYECKOTO
MOHMMAHMsI TOCYapcTBa B PUMCKOE JIMUHOE (MMYILIECTBEHHOE) IPaBo,
BIIUSTHUE TEPCUACKO-UPAHCKOIN KynbsTypbl Ha Buzantuiickyto n Ocman-
CKYI0O MMIIEPUH BILJIOTH A0 Haydana XX BeKa, BIUSHHE Oyaau3Ma BIOJb
LEHTPAJIbHOA3UATCKOTO «IIIEJIKOBOIO ITyTH»), KOTOPbIE MOPOXKAEHBI KaK
MUHUMYM TOPrOBJIEH, peMeciiaMH, HayKOi 1 UCKYCCTBOM, OTYACTHU PeJIv-
THel M KOTOPBIE B CUTYAIMH BCTPEUH C Iy ’KHM» MOIIIH PACIIO3HABATHCS
KakK MOXOKHE W MMOTOMY MeHee myratomue. Oco3HaHHe 3TOro ObLIO 3a-
JIO)KEHO YK€ B @aHTUYHBIX HEPEMOHMSX AUMJIOMAaTHYECKUX BCTPEY, 4acTO
CBSI3aHHBIX C 3aKJIIOUYCHHEM MUPA WK €TO COXPAHCHHUEM.
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Wenn nun in unserer Zeit das interkulturelle Training zum Bestand-
teil der akademischen Ausbildung erhoben wird, dann geniigt es nicht,
den Lehrinhalt in attraktiver Form aufzubereiten — so als wére die scho-
ne Formulierung schon das gelungene Ergebnis der Bemiihung —, son-
dern es geht vielmehr darum, eine Haltung zu vermitteln und das Auf-
finden einer individuellen Haltung bei den Studierenden anzuregen. Die
heutigen Studenten kennen das eindimensionale europdische Weltbild
des 20. Jahrhunderts aus den Geschichtsbiichern in aufbereiteter Form
oder aus nicht immer zuverldssigen Internetquellen, die hiufig kritiklos
rezipiert werden — derartiges ist hdufig wenig auf Interkulturalitét be-
dacht und die Kompetenz wird nicht frei Haus mitgeliefert.

Aus der Perspektive der Berufspraxis (i. S. einer international aus-
gerichteten Arbeit, Forschung u.d.) ist die Anndherung an eine durch
interkulturelle Kompetenz geprigte individuelle Haltung vielfach zu-
erst eine Ubung im Verzicht: dem Verzicht auf persénliche oder weltan-
schauliche Rechthaberei im Gespréach, dem Verzicht auf die elitdre Zur-
schaustellung religidser oder sonstiger Weltanschauungen, dem Verzicht
auf nationales oder parteipolitisches Gefolgschaftsdenken. Die Bemii-
hung um interkulturelle Kompetenz ist vielmehr gekennzeichnet durch
die Fahigkeit zum Zuhoren, Reflektieren, Nachfragen und Akzeptieren
des Gegeniibers — auch wenn das Gehorte, Gesagte und Prasentierte zu-
néchst als eine Zumutung empfunden werden mag. Der ,,Handwerkska-
sten der interkulturellen Kompetenz enthélt die Kenntnisse von Fremd-
sprachen, gesellschaftliche, wirtschaftliche, religiose, ethnische und
besonders geographische Kenntnisse. Im Laufe des Studiums kénnen
Anwendungserfahrungen im lebhaften Dialog zwischen Studenten und
Dozenten sowie im Rahmen von akademischen Exkursionen erworben
werden, im Arbeitsleben durch Bildungsreisen und im téglichen Leben
dadurch, dafl man bewuft Themen aufgreift, sich in konstruktiver Wei-
se in gesellschaftliche Belange einmischt und sich mit Menschen oder
Themen befafit, mit denen man sich bislang nicht beschéftigte oder be-
schéftigen wollte. Ob jemand tatsdchlich interkulturelle Kompetenz be-
sitzt, kann nur durch die Betrachtung seiner Lebensleistung entschie-
den werden, d.h. ein Studium trainiert das Handwerkzeug und leitet zu
einem aufgeschlossenen und unabhédngigen Denken an; die damit ver-
bundenen Basiskenntnisse sind Thema des Priifungsstoffes. Letztend-
lich liegt es an der individuellen Personlichkeitsentwicklung, ob inter-
kulturelle Kompetenz erlangt und friedenserhaltend eingesetzt wird.

Dies zeigt sich letztendlich in den Anwendungsmdglichkeiten, die
im Offentlichen Raum anzutreffen sind.
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Ecnu ceromus MeXKyJnbTypHas TOATOTOBKAa CTAHOBHUTCS YacThIO
aKaJeMUYeCKoro oOpa3oBaHusi, TO B 9TOM cllydae HEJJOCTaTOYHO 3a00-
TUTHCS JIUILB O IPUBJIEKaTENbHOH hopme comepxanust 00yUyeHu s, CIOB-
HO KpacuBble ()OPMYJIMPOBKH U €CTh 3aMeUaTeIIbHBIA UTOT TPyJa, CKO-
pee peub UIET O TOM, 4TOOBI IIEpefaBaTh CBOK MO3UIUIO U MOOYXKIaTh
CTYJCHTOB HaXOIUTh WX cOOCTBeHHYI0. COBpEMEHHBIE CTYAEHTHI 3Ha-
KOMBI C OJTHOMEPHOH €BpONeUCcKON KapTUHOM Mupa XX Beka U3 Npea-
BapUTEJILHO 00pabOTaHHBIX YYEOHHKOB 110 UCTOPUU MJIM M3 HE BCEraa
HAJEKHBIX MHTEPHET-HCTOYHUKOB, KOTOPBIE YaCTO BOCHPHHUMAIOTCS
0e3 KpUTUKH, — MOA0OHOE MaJlo CHOCOOCTBYET CTPEMJICHUIO K MEXK-
KYJBTYPHOCTH, @ KOMIIETEHTHOCTb HE I0CTaBJISIETCs CBOOOTHO Ha JIOM.

Hcxons w3 mepcreKTHBBl  NPo(ecCHOHATBHOW  AESTEIBHOCTH
(B cMBICIE MEXAYHApOOHBIX CTaHIAPTOB PadOThI, HAYYHOI'O HCCIIe-
JOBAHUS W T.I.) TPHOIMIKCHUE K COOCTBEHHOHN IMO3UIIUH, OTMEUCHHON
MEXKYJIBTYpPHOH KOMIIETEHIIMEN, YacToO MpeiBapseTcs yIpax HEeHUEM B
OTKa3€e OT JINYHOW WJIM MHPOBO33PEHUYECKON HECTOBOPUMBOCTH Ha Iepe-
rOBOpPax, OT TOPAEIUBOrO BBICTABIECHHS HAINOKA3 PEIMTHO3HOCTH WU
WHOTO B3TJIsi/]a HA MUP, OT HAITMOHAJIBHOTO FJIM MTPOANKTOBAHHOTO Tap-
TUHHON MPUHAIJIEKHOCTBIO MBILIIEHUS. bonee Toro, MeKKynbTypHas
KOMIIETEHLIMS JIOJKHA MPOSIBISITHCS B CIIOCOOHOCTH CIIYyLIAaTh, aHAIH-
3UpOBaTh, pacCHpallliBaTh U MPU3HABATh CBOErO BH3aBH, JaXe €CIU
YCIIBIIIAHHOE, CKa3aHHOE MJIN IPEIBIBICHHOE MOXKET OLIYINAThCA Kak
oOBHHEHHE. «SIIMK peMecIeHHUKa» MEXKKYJIbTYPHOW KOMIIETCHIIHMH
COZICP)KUT 3HAHUS MHOCTPAHHBIX SI3BIKOB, OOIIECTBEHHBIE, YKOHOMHU-
YEeCKHe, PEIUTHO3HbIe, STHUUECKHUE U OCOOCHHO reorpaduieckue mo-
3HaHUS. B Xome m3ydeHus MOXXKHO MPHUOOPETATH ONBIT B OXKHBJICHHOM
Jasiore MeXIy CTyJeHTaMM M MpernogaBaTeNsIMH, paBHO Kak U B paM-
Kax akaJeMHYECKHX SKCKYpPCHi, BO BpeMsl TPYAOBOH KU3HU — B 00pa-
30BaTEIbHBIX MOE3JKaX W Oylaronapsi MOBCEIHEBHOCTH, TAK YTO TEMBI
MOAXBATBHIBAIOTCSI OCO3HAHHO, BMEIIATEIbHO B OOILIECTBEHHBIE HYKIIbI
KOHCTPYKTHBHO, TIPOMCXOANT OOpalieHue K JIOASIM FIIH TeMaM, KOTO-
PBIMU PaHbIIE HE 3aHUMAJIMCh WA He XOmeau 3aHUMaThcs. Biageet jin
KTO-TH00 MEXKYJIBTYPHOH KOMIIETEHIIMEH B IEHCTBUTEIBHOCTH, MOX-
HO PELIMTH JHIIb B PE3yJIbTaTe HAOMIOAEHHS 3a €ro KHU3HbIO, TO €CTh
H3y4YECHHE COBEPUICHCTBYET HHCTPYMEHT U BEIET K OTKPBITOMY U HeE3a-
BHCHUMOMY MBIIIIJICHHUIO; CBSI3aHHbBIE C TUM 0a30BbIE 3HAHUS SBIAIOTCS
TeMOW SK3aMEHALMOHHOTO MCIBITaHUs. B KOHIlE KOHIIOB, BCE 3aBHCUT
OT MHAMBUIYAJbHOTO PAa3BUTHUS JUYHOCTH — OyIeT JIM JAOCTUTHYTa
MEXKKYJIBTYpHasl KOMIIETEHIUS U HCIIONb30BAHA JJIsl COXPAHEHUS MUPA.

OTO mposABIISIETCSA, B KOHEYHOM CUeTe, B BO3MOXXHOCTH €€ ITpUMEHe-
HUS1, KOTOPOE BCTPEYaeTCs B IyOJIUIHOM IPOCTPAHCTBE.
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Nach dem Ende der ,,gesellschaftlichen Sprachlosigkeit wéhrend
des Kalten Krieges in Europa treten seit einigen Jahren nun die Zivil-
gesellschaften in einen medial begleiteten Dialog oder werden seitens
administrativer Veranlassungen in einen Dialog mit vorgegeben The-
men gefiihrt. Internationale Kongresse, Gesprachsforen, Arbeitskreise,
Kommissionen und Begegnungsplattformen haben sich die Stirkung
und Entwicklung der neuen Zivilgesellschaften zum Ziel gesetzt. Doch
ist der Zugang zu den genannten Begegnungsmoglichkeiten meist re-
glementiert oder sogar auch wenig bekannt, da in den Medien eher
iiber die leitenden Représentanten berichtet wird, als iiber die zdhen
Kleinarbeiter, die aus innerer Uberzeugung Zeit, Kraft und Geld auf-
wenden. Bei genauerem Hinsehen ergeben sich auch Fragen danach,
welcher Form nun diese neuen Zivilgesellschaften sind oder wie sie ge-
sehen werden sollen bzw. sich selbst in ihrem sozialen oder staatlichen
Kontext sehen bzw. rechtlich definieren. Diirfen Zivilgesellschaften, die
meist an nationalstaatliche Biirgerschaftsvorstellungen gebunden sind,
tatséchlich so einander angeglichen werden, dal das Ziel einer ,,globa-
len Zivilgesellschaft™ angestrebt werden kann? Dies kann die gesell-
schaftlichen Bemiithungen um Vélkerverstdndigung und Zusammenar-
beit in den geféhrlichen Sog der 6konomisierten Globalisierung riicken
und zu neuen Vorbehalten fiihren, wenn Individuellem die zwanghafte
Einebnung droht. Solange dem Menschen einer Zivilgesellschaft als
Individuum seine Wiirde garantiert ist — im Sinne internationaler Ver-
einbarungen — bestehen viel Gestaltungsraum und Gestaltungsmoglich-
keiten fiir interkulturelle Kompetenzen. Sobald jedoch das Individuum
der Gesellschaft als Human-Ressource (,,Menschenkapital) in einem
okonomischen Platzhalterspiel den Gegebenheiten untergeordnet wird,
werden die Entwicklungspotentiale und Gespréchsbereitschaften einge-
schriankt oder kommen gar zum Erliegen.

Hieraus ergeben sich auf dem Gebiet der universitiren Ausbildung
Problemfelder, welche vor einigen Jahren zu wenig diskutiert wurden.
Die aus heutiger Sicht zu einseitig umgesetzte Bologna-Vereinbarung
(sog. ,,Bologna-Prozef}*) produzierte besonders in den Bachelor-Studi-
engidngen Absolventenjahrginge, die auf den nationalen und internati-
onalen Arbeitsmérkten nur mit groen Schwierigkeiten Ful} fassen und
im bewulit niedrig bemessenen Gehaltssegment angesiedelt sind. Dies
hiangt hdufig auch mit dem Kenntnisniveau zusammen, welches fiir
die Berufspraxis zu gering ist: hiufig entsprechen die Lehrinhalte bis
zum BA-Abschluf3 nicht einmal dem Leistungsumfang einer herkdmm-
lichen 3 2-jahrigen kaufméannischen Ausbildung. Manche Beraufsaus-
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[locne okoHYaHHS «OOIIECTBEHHONW HEMOTHI» BO BpeMs XOJIOTHON
BOWHBI B EBpore B TeueHHE MOCICTHUX HECKOIBKUX JIET MOSIBUIINCH
IrpakJIaHCKHE OOBEIUHCHHS B MEIUHHO COMPOBOXKIAEMOM JHAJIOTE
WJIW B TAAJIOTe Ha 3aJJaHHbIE TEMBI, BEAYIIEMCS 110 MHUIIHATHBE yIIPaB-
JAIOMIAX OPraHoB. MeXAyHapoaHble KOHTpecCHl, (popyMbl, paboune
TPYTIIBI, KOMACCHH ¥ COBEIIATEIbHEIC TIOMIAIKH HMEIOT CBOCH IETBIO
YKpEIUJICHHE U Pa3BUTHE HOBBIX OOIIECTBEHHBIX oObenuHeHu. U Bce
e JOCTYI K Ha3BaHHBIM BO3MOXKHOCTSIM BCTPEY B OOJBIIMHCTBE CITY-
YaeB PeryIaMEeHTHPOBAH MIIN JJa)Ke MaJIOM3BECTEH, TaK KaK B CPEACTBAX
MacCOBOH MH(OPMAIIUU CKOPEE COOOIIAT O PyKOBOASIIMX MPEICTaBHU-
TENSIX, YeM O PSIOBBIX COTPYAHUKAX, KOTOPHIC B CUIy BHYTPEHHETO
yOeXKIEHUs TPaTAT CBOM BpeMs, CHIIBI U cpenctBa. [Ipu Ommxaiiiem
PacCMOTpPEHUHN BO3HHUKAIOT BOIPOCHI O TOM, Kakylo ke (popMy UMEIOT
OTHU HOBBIC OOIECTBEHHBIC OOBETUHEHUS, KaK UX HYXHO BOCIPHUHH-
MaTh, KaK OHU caM# CeOsi BUJISIT B COIIMAIBHOM HIJIH TOCYJIapCTBEHHOM
KOHTEKCTE WJIHM OMPEENISIOT ce0sl C FOpUINYECKON TOUKH 3peHus. Bos-
MOYKHO JIM OOIIECTBEHHBIE OOBEIUHEHHS, KOTOpbIE B OOJBIIMHCTBE
CIIyYacB CBSI3aHBI C TOCYMAPCTBCHHBIMHU MPEACTABUTEIECKUMH CTPYK-
TypaMH, ¥ B CaMOM JieJIie HACTOIBKO YMOJOOUTH APYT APYTY, YTOOBI
LEeNb «TI00aJBbHOTO T'PaXKIAHCKOTO OOIIeCTBa» CTalla JOCTHIKHUMON?
DTO MOXKET IMIPUBECTU K TOMY, YTO YCHIIHS, HATIPABJICHHbIC Ha B3aNMO-
MMOHMMAaHUE MEXIy HapoJaMHU M COTPYIHUYECTBO, OYAYyT IMOTIIOMICHBI
OIMaCHO 3KOHOMHU3UPYMOU III00aIM3aIuei, 1 K HOBBIM OFPaHUYCHUSIM,
KOTJ]a UHJIUBUIyaIbHOMY TPO3UT MPUHYIUTEIbHAs ypaBHUIOBKA. [lo-
Ka 4eJIOBEKY B I'Pak/IaHCKOM OOIIECTBE TapaHTHPOBAHO €T0 MOJIOKEHUE
WHJIMBHIYyMa — B TIOHUMaHUH MEXTYHAPOIHBIX JIOTOBOPEHHOCTEH —
COXPAHSICTCSI MHOTO KOH(HUTypaIuii ¥ BO3MOXXHOCTEH JIUISI MEKKYJIb-
TYpPHBIX KOMIeTeHIuH. Ho kak TOJIbKO WHIUBUIYYM B OOLIECTBE 3a-
HUMaeT B PKOHOMHYECKOW UTPe YCIOBHI NMOAYMHEHHOE MECTO UYeJIOBE-
YEeCKOT0 pecypca («4eJ0BeYeCcKOro KarnTanay), TOTEHIIHa Pa3BUTHS U
FOTOBHOCTb K OOIICHHUIO OIPAHMYHMBAIOTCS, JINOO BOBCE MCUYE3AOT.

OTcroa BO3HHKAET MPOOIEMHOE T0JIe B 00JIaCTH YHUBEPCUTETCKO-
ro oOpa3oBaHUs, KOTOPOE HECKOJBKO JIET Ha3aJ Majo O0CYKJAJIOoCh.
C CcoBpeMEHHOW TOYKH 3PEHHs OJHOCTOPOHHSA peanm3anus boion-
CKHMX COTJIaIIeHWH (Tak Ha3blBaeMoro «boJIOHCKOTo mporieccay) crio-
COOCTBYET BBIIIYCKY CIICLIUAIUCTOB, OCOOCHHO OaKajaBpOB, KOTOPHIC
Ha HAI[MOHAJILHBIX U MEXKJIYHAPOJHBIX PhIHKaX pabodell CUIIbI C TPY-
JIOM MOTYT TIPOYHO OOOCHOBATHCS M 3ATOJIHSIOT CETMEHT ¢ HU3KMMHU
noxonamMu. HYacTo 3TO CBS3aHO TaK)K€ C YPOBHEM 3HAHMH, KOTOpbHIE
CIIUIITIKOM MAaJIBI JJIs1 IPOU3BOACTBEHHON MPAKTHKH: 3a4acTyIO0 COAEP-
aHUe 00pa3oBaHMe OaKajaBpa COOTBETCTBYET 00bEMY TPAUIIMOHHO-
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bildungen bieten ein besseres Fundament als ein halbherzig gestaltetes
Studium, das auf der Ebene des niedrigsten Abschlusses in die Arbeits-
losigkeit fiihrt. Den jungen Menschen mit einem akademischen Grad
auf dieser Ebene ist der Aufstieg in besser dotierte Gehaltsstufen héu-
fig ebenso verwehrt, wie die Moglichkeit zu einem Aufbaustudium mit
dem Ziel des Master-Abschlusses oder gar der Promotion. Besonders
letztere wird seltener zu erreichen sein, da die Zulassungskriterien zu
den hoherwertigeren akademischen Abschliissen unterschiedlich ausge-
legt sind.

Mit dem durch die Vereinbarung von Bologna einhergehenden nicht
immer iiberzeugend gelungenen Umbau der Universitdten, ergaben sich
Konsequenzen fiir das Berufsbild, die Berufsgestaltung und die Selbst-
sicht des akademischen Lehrpersonals. Die vermehrt geforderte Mobi-
litdat der akademischen Lehrer und Fachleute gleicht oft mehr dem Ter-
minkalender kaufménnischer Reisender ,,in Sachen Bildung* denn dem
Lebensumfeld eines gewissenhaft forschenden und lehrenden Profes-
sors herkdmmlicher Art. Oft entsteht der Eindruck, der Professor reise
seinen Studenten hinterher als umgekehrt. Die sich daraus ergebenden
Probleme der Studienpldne und Semesterabldufe fiihren dazu, daB fiir
die Studierenden die notwendigen akademischen und menschlichen
Bezugspunkte reduziert werden. Uberfiillte Horsile und Dozenten-
sprechstunden zeigen das trostlose Bild einer verschulten und ,,durch-
organisierten* Ausbildung, die mit dem Gedanken einer universitdren
Ausbildung nur noch wenig gemeinsam hat. Dariiber hinaus tduscht in
Westeuropa die vielfach verwirrende Terminologie der Begriffe von
Universitat/university, Hochschule/Gesamthochschule, Fachhochschu-
le/university of applied sciences oft iiber einen langsamen Niveauab-
bau der akademischen Anforderungen hinweg. Es steht auler Frage,
daB Mobilitdt eine Bereicherung fiir die akademischen Welt darstellt,
auch die Nutzung des Internets fiir das Fernstudium und die Fortset-
zung des Dialogs zwischen den Auslandsdozenten und ihren Studenten
unterstiitzt die Aufrechterhaltung der Verbindungen auf hohem Niveau,
deren Pflege und Ausbau. Als problematisch anzusehen sind jedoch Re-
sultate, die unter 6konomischen Vorgaben auf die Anpassung der Per-
sonlichkeit der Fachleute ausgerichtet sind und letztendlich in die Frei-
heit der akademischen Lehre und Forschung eingreifen.

Dies zeigt sich insbesondere in der Reduzierung der Studienange-
bote und -inhalte der Geisteswissenschaften und kiinstlerischen Fécher,
deren Absolventen erfahrungsgemiBl durch individuellen Eigensinn
und muntere Kritikbereitschaft ausgezeichnet sind. Jedoch bringt der
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ro 3,5-7eTHEr0 KOMMEpPUYECKOTo 00pa3oBanus. HekoTopsie Kypchl mpo-
(eccroHanBbHOTO 00yUYEHUS NAIOT JIydlllee OCHOBAHHE, YEM BIOJICHIIBI
pa3paboTaHHOEe 00yUYeHHUE, KOTOPOE TIOCIIE 3aBEPIICHUS Ha CAaMOM HU3-
KOM YpOBHE BelleT K Oe3paboTuiie. MoIOIbIM JIIOIAM C aKaJeMude-
CKOM CTETIEHBIO TAKOT'O YPOBHSI TIEPEXO0/l HA CTYIEHB ¢ 0oJiee BRICOKUM
JIOJDKHOCTHBIM OKJIaJIOM 4acTO B TaKOW )K€ MEPe HEBO3MOXKEH, KaK U
BBICTPaWBaHUE JaJIbHEHIIIEr0 00pa30BaHUs C LEIbI0 OKOHYaHUSI Maru-
CTpaTyphl MWW JaKe TMONyUYeHUsl ydeHou cteneHn. OcoOeHHO Tocie-
Hee PEeKO JTOCTHKUMO, TaK KaK KPUTEPUHU ITpreMa Ha BBICIIHNE aKaje-
MUUYECKUEC YPOBHH BE3/C Pa3HBIC.

Wnymas B cooTBeTcTBHM ¢ BOJOHCKMMH COIIANICHHSIMU TEpe-
CTpOliKa YHUBEPCUTETOB, HE BCEr/ia yOenuTeNnbHas W yJadHas, MOKa-
3aj1a TOCTIEACTBUS IS MPpo(eCcCHOHATFHOTr0 00pa3oBaHus, ero GopM u
CaMOIIEPCIICKTUBbI aKaJeMHYeCKIX KaapoB. Bo3pacraroiiue TpedoBa-
HUSI K MOOMJIBHOCTH IpErojiaBaTelied U CIICIUaIUCTOB BCe OOJIbIIE Ha-
MMOMHHAIOT €XKEHEACTbHUK KOMMUBOSIKEpPA «II0 JesiaM 00pa30BaHHUs,
4eM TPaJuIIMOHHBINA XKU3HEHHBIN yKiaa mpodeccopa — 100pOCOBECT-
HOTO HWCCIeIoBaTeNiss U npernojasareis. YacTo BO3HMKAeT BIieyaTiie-
HUE, 4TO mpodeccop ClenyeT 3a CBOUMH CTYACHTAaMH, a He HA00OpOT.
BriTekaromue u3 3Toro mpooieMbl y4eOHBIX IIAHOB H CPOKOB CEMECT-
POB BEIyT K TOMY, YTO JUJISI CTYACHTOB PEAyIIMPOBAHBI 00sM3aTEIbHBIE
0a30BBIE aKaJeMHUUECKHE U YelloBeueckne Kputepuu. [lepernonnennsre
ayJIMTOPUHU U KOHCYJIBTAI[MU MPEIOIaBaTesIei MOKa3bIBAIOT HEYTEIIH-
TEIbHYI KapTHHY «OLIKOJICHHOTO» U 3a0pTaHM30BAaHHOTO OOYYCHMUS,
KOTOpasi €[[Ba JIW UMEET YTO-TO OOIlee C MPeICTaBICHUSIMHA 00 yHU-
BEPCUTETCKOM OOpa3oBaHWu. B mobaBrmenne k 3ToMy B 3amagHoil EB-
porie Ype3BBIYAHO 3amyTaHHAas TEPMHUHOJOTHUS («yHHUBEPCUTETY /
university, «BbICIIas MIKOJa» / «OOIas BbICIIAs IIIKOJIA», «BBICIICE
npogeccuonanpHoe yuminiie» / university of applied sciences) gacto
CKpBIBAaET MENJICHHOE TMOHM)KEHHE YPOBHS aKaJIeMHUYecKux TpeboBa-
auii. Het comuenuii B ToM, 9TO MOOMIIBHOCTE SIBIISIETCS 00OTaleHueEM
aKaJIEeMUYECKOr0 MUPa, TaK Ke KaK M UCIOJIb30BaHue VHTEepHEeTa NSt
3209HOTO 00YYEHUS U MPOJOJIKCHHS JHAIIOTa MEXKTY MPEToIaBaTesieM
3a pyOEKOM H ero CTYIEHTOM TIOMOTaeT COXPaHEHHWIO CBS3el Ha BHI-
COKOM YpOBHE, 3a00T€ 0 HUX M COBEpIICHCTBOBaHWHU. M Bce ke crop-
HBIMH KQ)KYTCSl PE3YyJIbTaThl, KOTOPbIE MO/ BIMSHAEM S3KOHOMHUYECKOTO
3aJIaHusl OPHEHTHUPYIOTCS Ha MPUCIIOCOOICHIE TIMYHOCTH K MPOPECCH
Y B KOHEYHOM HUTOT€ BMEIIUBAIOTCS B CBOOOIY aKaJeMHUYeCKOTO 00yde-
HUS ¥ HAYYHOTO UCCIEOBaHMUS.

Oco0eHHO 3TO TPOSBISICTCS B COKPAIICHWM HAIMPABICHUH U CO-
JiepKaHusT OOy4YCeHHS TI0 T'yMaHUTApHBIM HayKaM U XYI0KECTBEHHBIM
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entsprechend geschulte Geist auch die notwendige Regsamkeit hervor,
Probleme zu erkennen, zu analysieren und in breiter Offentlichkeit zu
diskutieren. Wird diese zum Erhalt einer Gesellschaft oder eines Ge-
meinschaftsgefiihls notwendige, auch unangenechme, Diskussionsfa-
higkeit jedoch 6konomischen MaBnahmen untergeordnet, entsteht ein
Ungleichgewicht zwischen kultureller Selbstvergewisserung und ge-
sellschaftlicher Leistungsféhigkeit. Bereits Friedrich Schiller hatte am
26. und 27. Mai 1789 in seiner Antrittsrede der Universitét Jena vor den
Gefahren einer solchen Entwicklung mit Nachdruck gewarnt und damit
im Jahr der Franzosischen Revolution eine umfassende akademische
Resonanz ausgelost. [239, c. 441-464].

Die strikte ,,Durchékonomisierung™ von Gesellschaften reduziert
haufig in unangemessener Weise die kulturellen Belange zu Event- und
Unterhaltungsfaktoren. Auch Museen beginnen damit, ihre Ausstel-
lungskonzepte entsprechend medial aufbereitet zu gestalten und die
Themen ihrer Sonderausstellungen mit Fragen der zeitgendssischen
Gesellschaft zu verbinden. Geschieht dies mit Augenmal3 und dem Be-
wultsein fiir eine gewisse Grenzsetzung, dann kann dies eine Berei-
cherung fiir die Bildung derjenigen Museumsbesucher sein, welche die
Sinnsuche in ihrer geistigen und ihrer kulturellen Identitit nicht zwin-
gend mit einem religidsen Bekenntnis abdecken. Das bedeutet schlief3-
lich fiir die Ausbildung im Rahmen der interkulturellen Kompetenz —
dem Ausgangspunkt unserer Betrachtung, dal} diese Kompetenz zuerst
in Bezug auf die Kultur des eigenen Lebensumfeldes auszubilden ist.
Einen weiteren Schritt stellt dann die Hinwendung zu anderen kulturel-
len Lebensformen und deren Deutung im Dialog mit ihren Vertretern
dar, und zwar immer auf Augenhohe mit dem Anderen und nicht in Un-
terordnung unter 6konomische Vorgaben.

Nach den Erfahrungen des 20. Jahrhunderts kann die Kunst der
Bemiihung um interkulturelle Kompetenz darin gesehen werden, die
jungen Menschen mit den entsprechenden Dialogformen und —mog-
lichkeiten vertraut zu machen und einen selbstbewuliten Beitrag zum
Gelingen gesellschaftlicher Entwicklungen in Toleranz und Frieden an-
zuregen.

Den vielfiltig ausgebreiteten Themen des vorliegenden Bandes ist
eine geneigte Leserschaft, ein reger akademischer Dialog und eine
sinnvolle Anwendung im 6ffentlichen Diskurs zu wiinschen.

Gabriele Ziethen
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CTEIIMAIBHOCTSIM, BBIITYCKHUKH KOTOPBIX, COTIIACHO OMBITY, OTMEUEHBI
CBOGHpABHEM M TOTOBHOCTBHIO KpUTHKOBaTh. OHAKO COOTBETCTBYIO-
MM 00pa3oM 00YUYEHHBIH yM MOPOKJaeT K HEOOXOJUMYIO aKTHBHOCTD
IIPH PacliO3HABaHUU TPYIHOCTEH, aHATN3€ M IUPOKOM OOIIECTBEHHOM
o0cysxaeHuu. HaiineT nmu o01ecTBO Hy >KHBIM BOCHPHUHSTH 3TO KaK He-
00X0MMOe, U3 YyBCTBa COJHJIAPHOCTH, MyCTh JaKe HENPUATHOE, BCE
e M3-3a MOJYMHEHUS] yMEHMS JUCKYTHPOBAaTh SKOHOMHUYECKHUM HH-
TepecaM BO3HUKAET IucOajlaHC MEXAY KyJIbTYPHOH yOeXIEeHHOCTBIO
JIUYHOCTU U PyHKIHOHUpOBaHUEM obmecTBa. Eme Opuapux unep
B CBOMX BBICTYIUICHUAX 26 1 27 Mas 1789 rosa mo ciy4aro BCTYIUICHUS
B JIOJUKHOCT B YHHBEpPCUTETE VIeHb! mpenocTeper 0T TaKOro pa3BUTHS,
YTO BBI3BAJIO IIMPOKHUN PE30HAHC B aKaJAEMUUYECKHX KPyrax HaKaHyHe
Opanrrysckoit peBorrortun 1789 roma [239, c. 441-464].

[locnenoBarenbHas «CKBO3HAs HSKOHOMH3AIMS» OOIIECTBA YaCTO
HEermoao0aromuM 00pa3oM CBOAHUT KYJIBTYPHBIE MOTPEOHOCTH K COOBI-
TUHHO-pa3BJICKAaTEIbHBIM (akTopaM. Takke U My3€H B CBA3H C 3TUM
MPHUJAIOT CBOMM BBICTABOYHBIM KOHLEMLHSM COOTBETCTBYIOLIUH YC-
PEIHEHHBIN BUJ, a TEMBI CIIEIHAIBHBIX BBICTABOK CBS3BIBAIOT C BO-
MpocaMu COBPEMEHHOro odmiectBa. Ecnu 3T0 jgemaercsi ¢ 4yBCTBOM
MEpbl 1 OHUMAaHMsI TPaHMIL] JO3BOJICHHOTO, TO OHU MOTYT 00OraTUTh
B IIPOCBETHUTEILCKOM IIJIAaHE TeX MOCETUTENEH My3es, KOTOpble HE 00-
PEMEHEHbI IOUCKOM CMBbICIIA B lyXOBHOW U KYJIBTYPHOM HIEHTUYHOCTH
W OTKpBITHEM COOCTBEHHOI'O CHMBOJIA Bepbl. HakoHel, st o0ydeHus
B paMKaxX MEXKYJBTYPHBIX KOMIETEHUUH — UCXOAHON TOYKH HAIIEro
paccMOTpeHHs! — 3TO 03HA4yaeT, YTO AAHHbIE KOMIIETCHIIMM HEOOXonu-
MO (POPMHUPOBATH IPEXKAE BCETO MO OTHOLICHUIO K KYJIBTYpe COOCTBEH-
HOW U3HEHHOU cpe/bl. Torma cieay oyl mar npeacTaBisier coooi
oOpalieHue K JpyruM KyJIbTYpPHBIM KU3HEHHBIM (OpMaM M MX TOJKO-
BaHUE B UAJIOre C MPEICTABUTEIIMU, © UMEHHO Ha PAaBHBIX, a HE TIPH-
HUXKasi HA OCHOBAaHUHM SKOHOMUYECKOr0 IIPEUMYLIEeCTBA.

Ncxons u3 onpita XX Beka HCKYCCTBO YCHIIMH B 00JaCTH MEXKYJITb-
TYPHBIX KOMIIETEHIIMH BUJIMUTCA B TOM, YTOOBI MOJIOJIEKb OTKpHIBaJa
ISl ce0s1 COOTBETCTBYIOMIKE (POPMBI IMAJIOra U 110 BO3MOYKHOCTH OC-
BanBajla MX U BHOCHJIa COOCTBEHHBIM BKJAJ B yCHEX OOLIECTBEHHOI'O
pa3BUTHUS B YCIOBUAX TEPIMMOCTH U COIJIACHUS.

Pa3HOCTOpPOHHUM W MIMPOKHUM TeMaM JaHHOW KHHUTH XOYETCs IO-
JKeJIaTh 3aMHTEPECOBAHHYIO YUTATENIbCKYIO ayIUTOPUIO, 0>)KMBIICHHBIN
aKaJeMHMUYCCKUH AMAJor M paloHaJIbHOE MPUMEHEHHE B OOIIECTBEH-
HOM O0CY>KJICHHH.
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