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ВВЕДЕНИЕ 
 
Под действием цифровой экономики возникают новые сферы дея-

тельности, ориентированные на реализацию творческого потенциала лич-
ности. Глобальными трендами в условиях цифровизации становятся: 

• цифровизация всех сфер деятельности; 
• автоматизация и роботизация; 
• демографические изменения; 
• становление сетевого общества; 
• экономическая, технологическая и культурная глобализация; 
• экологизация; 
• возрастающая скорость изменений1. 
Под влиянием цифровизации развиваются новые секторы экономи-

ки: креативная экономика, экологическая сфера, киберэкономика, челове-
коориентированные сервисы и новый технологический сектор2.  

Приоритетные направления развития библиотечно-информацион- 
ной деятельности в Российской Федерации прослеживаются в норматив-
ных документах:  

• Основы государственной культурной политики (Указ Президента 
РФ от 24.12.2014 года № 808 «Об утверждении Основ государственной 
культурной политики»);  

• Стратегия государственной культурной политики на период  
до 2030 года (Распоряжение Правительства Российской Федерации от 
29.02.2016 года № 326-р «Об утверждении Стратегии государственной 
культурной политики на период до 2030 года»);  

• Программа «Цифровая экономика Российской Федерации» (утв. 
Распоряжением Правительства РФ от 28.07.2017 года № 1632-р.); 

• Стратегия развития библиотечного дела в Российской Федерации 
на период до 2030 года (утв. Распоряжением Правительства РФ от 13 мар-
та 2021 года № 608-р); 

• Концепция модернизации муниципальных библиотек РФ на ос-
нове Модельного стандарта деятельности общедоступной библиотеки»  
(в рамках реализации Национального проекта «Культура») и др. 

                                                           
1 Навыки будущего. Что нужно знать и уметь в новом сложном мире [Элект- 
ронный ресурс] / Е. Лошкарева [и др.] // Future Foundation : [сайт]. – URL : 
https://futuref.org/futureskills_ru (дата обращения: 05.11.2021). 
2 Там же. 
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Задачи государственной культурной политики в области библио-
течного дела направлены на:  

• сохранение и развитие единого культурного пространства Рос-
сии, в том числе путем: развития книгоиздания и книгораспространения, 
совершенствования инфраструктуры чтения; принятия мер по возрожде-
нию интереса к чтению. В документах подчеркивается важность «форми-
рования единого информационного пространства знаний», «создания на-
циональной российской системы сохранения электронной информации», 
«сохранения культуры многонационального народа РФ», «сохранения 
культурного и исторического наследия народа», «расширения доступа на-
селения к культурным ценностям и информации», «обеспечения права на 
сохранение родного языка из числа языков народов России, его изучение 
и развитие» и др.; 

•  подготовку кадрового потенциала страны в условиях цифро- 
вой экономики. Одними из приоритетных задач выступают: развитие мо-
тивации учреждений на создание рабочих мест и обучение своих сотруд-
ников ключевым компетенциям цифровой экономики; формирование и 
внедрение в систему образования требований к ключевой компетенции 
цифровой экономики, разработка и апробирование базовой модели ком-
петенций, обеспечивающих эффективное взаимодействие субъектов госу-
дарства, организаций образования и общества в условиях цифровой эко-
номики; 

• возрождение научно-исследовательской деятельности библио-
тек. На совещании директоров центральных библиотек «Библиотечная 
профессия и научно-образовательная работа библиотек» Министерством 
культуры РФ обозначены проблемы научно-исследовательской работы 
библиотек и подготовки соответствующих кадров.  

Утвержденная Стратегия развития библиотечного дела в Россий-
ской Федерации на период до 2030 года формулирует задачу в развитии 
информационных технологий и цифровой трансформации деятельности 
библиотек. Согласно Стратегии, цифровая трансформация библиотек бу-
дет способствовать переводу основных процессов библиотек на цифровые 
технологии, формированию цифровой среды библиотеки, которая будет 
ориентирована на потребности разных групп населения.  

Задача библиотечно-информационной сферы в трансформационных 
процессах – определить направления развития. Цифровизация в библио-
течно-информационной сфере: 
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• влияет на технологические процессы производства библиотечно-
информационной продукции; 

• способствует расширению номенклатуры производимых мульти-
медийных и электронных продуктов и услуг, в том числе краеведческих; 

• изменяет структуру чтения современной молодежи; 
• изменяет подходы в управлении библиотечно-информационным 

производством и учреждением в целом; 
• расширяет ассортимент ресурсной и сервисной базы учреждения; 
• требует формации сотрудников. 
Тенденции развития библиотечно-информационной сферы под 

влиянием процессов цифровизации заложили основы научных исследова-
ний, проводимых в Кемеровском государственном институте культуры. 
Ставшая традиционной конференция «Развитие кадрового потенциала 
библиотек Российской Федерации в условиях цифровой экономики»  
(Кемерово, 2020–2021 годы) позволила профессиональному сообществу  
обсудить проблемы формирования библиотечно-информационных кад-
ров, ориентированных на профессиональную деятельность в условиях 
цифровой трансформации общества. Обобщение профессиональных дис-
куссий представлено в данной монографии. Цель монографии – охаракте-
ризовать основные направления цифровизации библиотечно-информаци- 
онной сферы. 

Для достижения цели авторами обозначены следующие задачи: 
• определить терминологическую составляющую процессов циф-

ровизации; 
• выявить динамику развития вопросов цифровизации по итогам 

анализа документального потока; 
• охарактеризовать основные тенденции библиотечно-информаци- 

онного обслуживания в цифровой среде; 
• проанализировать трансформацию требований к библиотечным 

кадрам; 
• установить тенденции развития библиотечного краеведения  

в цифровой среде: изменение ассортимента информационных продуктов  
и услуг, их продвижение; 

• рассмотреть номенклатуру, классификацию, функциональные 
возможности мультимедийных продуктов библиотек; 

• раскрыть структуру чтения российской молодежи в цифровой 
среде; 
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