
   Ìåòîäû ñåòåâîãî ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ïðîåêòîì [Ýëåêòðîííûé ðå-
ñóðñ] / Å. Ì. Êóäðÿâöåâ. — 2-å èçä. (ýë.). — Ýëåêòðîí. òåêñòîâûå äàí. 
(1 ôàéë pdf : 241 ñ.). — Ì. : ÄÌÊ Ïðåññ, 2018. — Ñèñòåì. òðåáîâàíèÿ: 
Adobe Reader XI ëèáî Adobe Digital Editions 4.5 ; ýêðàí 10".

В настоящем издании рассматриваются широко используемые методы сетево!
го планирования и система управления проектами MS Project Standard, обеспе!
чивающая расширенный уровень функциональных возможностей решения и
анализа широкого круга проблем организации, планирования и управления са!
мыми разнообразными проектами. MS Project Standard – это наиболее извест!
ная, постоянно совершенствующаяся система управления проектами.

Излагаемые в начале книге методы сетевого планирования являются базовы! 
ми в системе управления проектами MS Project Standard. Изучение их позволит 
лучше представить работу системы, а также, в дальнейшем, более эффективно 
использовать саму систему.

Книга содержит описание интерфейса русской версии системы MS Project,
различных видов меню и инструментальных панелей, многочисленных пред!
ставлений проекта. На примерах показано использование системы.

Задачей книги является изложение основ использования методов сетевого 
планирования и работы с современной системой управления проектами. Книга 
предназначена для широкого круга читателей: учащихся, студентов, инженеров, 
экономистов, менеджеров и научных работников. Ее цель – стать надежным под-
спорьем в эффективном решении самых разнообразных практических задач и в 
научных исследованиях.

УДК 004.4
ББК 32.973.26!018.2

ISBN 978-5-93700-043-9 © ÄÌÊ Ïðåññ, 2008

ÓÄÊ 004.4
ÁÁÊ 32.973.26!018.2

Êóäðÿâöåâ, Åâãåíèé Ìèõàéëîâè÷.
Ê88

ISBN 978-5-93700-043-9

Ê88

Äåðèâàòèâíîå ýëåêòðîííîå èçäàíèå íà îñíîâå ïå÷àòíîãî èçäàíèÿ: Ìåòîäû 
ñåòåâîãî ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ïðîåêòîì / Å. Ì. Êóäðÿâöåâ. — Ì. : 
ÄÌÊ Ïðåññ, 2008. — 238 ñ. — ISBN 5-94074-187-8.

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñò. 1299 è 1301 ÃÊ ÐÔ ïðè óñòðàíåíèè îãðàíè÷åíèé, óñòàíîâëåííûõ òåõ-
íè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè çàùèòû àâòîðñêèõ ïðàâ, ïðàâîîáëàäàòåëü âïðàâå òðåáîâàòü îò íàðóøè-
òåëÿ âîçìåùåíèÿ óáûòêîâ èëè âûïëàòû êîìïåíñàöèè.

Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»

Перейти на страницу с полной версией»

Перейти на страницу с полной версией»

https://rucont.ru/efd/703133
https://rucont.ru/efd/703133


Краткое содержание

Глава 1

ВВЕДЕНИЕ В СИСТЕМУ УПРАВЛЕНИЯ
ПРОЕКТАМИ ............................................................................ 11

Глава 2

УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТОМ С ПОМОЩЬЮ
MS PROJECT STANDARD .................................................. 41

Глава 3

РАБОТА НАД ПРОЕКТОМ ................................................. 97

Глава 4

КОРРЕКТИРОВКА ВЫПОЛНЕНИЯ ПЛАНА .............. 179

Глава 5

НЕКОТОРЫЕ ДОПОЛНИТЕЛЬНЫЕ
ВОЗМОЖНОСТИ СИСТЕМЫ .......................................... 213

Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»

Перейти на страницу с полной версией»

Перейти на страницу с полной версией»

https://rucont.ru/efd/703133
https://rucont.ru/efd/703133


Содержание

Предисловие ............................................................................ 8

Глава 1
Введение в систему управления проектами .......... 11

1.1. Краткая история .................................................................... 12
1.2. Формы представления проекта ............................................. 13

1.2.1. Представление проекта в виде диаграммы Ганта .................... 14
1.2.2. Представление проекта в виде сетевого графика ................... 15

1.3. Методы расчета сетевого графика ........................................ 18
1.3.1. Расчет сетевого графика методом критического пути ............. 18
1.3.2. Расчет сетевого графика методом PERT ................................ 26

1.4. Выравнивание ресурсов в проекте ........................................ 35

Глава 2
Управление проектом с помощью
MS Project Standard ............................................................. 41

2.1. Начальное знакомство с MS Project Standard ......................... 42
2.1.1. Основные особенности системы ........................................... 42
2.1.2. Требования, предъявляемые к системе, и ее установка ........... 43
2.1.3. Основные понятия и определения в системе .......................... 44
2.1.4. Основные этапы управления проектом в системе ................... 47

2.2. Главное окно системы MS Project Standard ............................ 49
2.2.1. Общая структура ................................................................. 49
2.2.2. Система меню ..................................................................... 51
2.2.3. Система панелей инструментов ............................................ 52
2.2.4. Основные формы представления проекта .............................. 53

2.3. Выпадающие меню ................................................................ 55
2.3.1. Меню Файл ......................................................................... 55
2.3.2. Меню Правка ...................................................................... 57
2.3.3. Меню Вид ........................................................................... 58
2.3.4. Меню Вставка ..................................................................... 60
2.3.5. Меню Формат ..................................................................... 61
2.3.6. Меню Сервис ...................................................................... 62
2.3.7. Меню Проект ...................................................................... 63

Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»

Перейти на страницу с полной версией»

Перейти на страницу с полной версией»

https://rucont.ru/efd/703133
https://rucont.ru/efd/703133


Содержание 5

2.3.8. Меню Совместная работа..................................................... 64
2.3.9. Меню Окно ......................................................................... 65
2.3.10. Меню Справка ................................................................... 66

2.4. Панели инструментов ............................................................ 66
2.4.1. Панель инструментов Стандартная ....................................... 67
2.4.2. Панель инструментов Форматирование ................................. 70
2.4.3. Панель инструментов Консультант ........................................ 72
2.4.4. Панель инструментов Visual Basic.......................................... 75
2.4.5. Панель инструментов Веб*узел ............................................. 76
2.4.6. Панель инструментов Настраиваемые формы ........................ 77
2.4.7. Панель инструментов Область задачи ................................... 81
2.4.8. Панель инструментов Отслеживание ..................................... 81
2.4.9. Панель инструментов Рисование .......................................... 82
2.4.10. Панель инструментов Совместная работа ............................ 83
2.4.11. Панель инструментов Управление ресурсами ....................... 84
2.4.12. Панель инструментов Анализ .............................................. 87
2.4.13. Панель инструментов Анализ по методу PERT ....................... 88
2.4.14. Панель инструментов Сетевой график ................................. 89

2.5. Различные формы представления проекта ............................ 91
2.5.1. Диаграмма Ганта ................................................................. 91
2.5.2. Диаграмма Ганта с отслеживанием ....................................... 92
2.5.3. Использование задач ........................................................... 92
2.5.4. Календарь .......................................................................... 93
2.5.5. Сетевой график................................................................... 94
2.5.6. График ресурсов ................................................................. 94
2.5.7. Схема данных ..................................................................... 95
2.5.8. Форма задачи ..................................................................... 96

Глава 3
Работа над проектом .......................................................... 97

3.1. Создание плана нового проекта ............................................ 98
3.2. Задачи проекта .................................................................... 100

3.2.1. Определение проекта ........................................................ 100
3.2.2. Определение рабочего времени проекта ............................. 101
3.2.3. Ввод задач проекта ........................................................... 105
3.2.4. Организация этапов проекта .............................................. 108
3.2.5. Планирование задач .......................................................... 110
3.2.6. Добавление дополнительных сведений о задаче
или ссылки на них ...................................................................... 116
3.2.7. Добавление столбцов для особых сведений ......................... 118
3.2.8. Установка крайних сроков и ограничений для задач .............. 120
3.2.9. Добавление документов в проект ........................................ 122

Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»

Перейти на страницу с полной версией»

Перейти на страницу с полной версией»

https://rucont.ru/efd/703133
https://rucont.ru/efd/703133


Методы сетевого планирования и управления проектом6

3.2.10. Публикация данных проекта на сервере ............................. 122
3.3. Ресурсы проекта .................................................................. 123

3.3.1. Выбор людей и оборудования для проекта ........................... 123
3.3.2. Определение рабочих часов ресурсов ................................. 127
3.3.3. Назначение людей и оборудования задачам......................... 130
3.3.4. Добавление дополнительных сведений о ресурсе
или ссылки на них ...................................................................... 134
3.3.5. Добавление столбцов для особых сведений ......................... 136
3.3.6. Публикация данных проекта на сервере ............................... 137

3.4. Отслеживание проекта ........................................................ 138
3.4.1. Сохранение базового плана для сравнения
с последующими версиями ......................................................... 139
3.4.2. Подготовка к отслеживанию хода работы над проектом......... 140
3.4.3. Включение сведений о ходе выполнения проекта ................. 141
3.4.4. Проверка хода выполнения проекта .................................... 142
3.4.5. Внесение изменений в проект ............................................ 146
3.4.6. Отслеживание вопросов, связанных с проектом ................... 147
3.4.7. Запрос текстовых отчетов о состоянии ................................ 149
3.4.8. Публикация данных проекта на сервере ............................... 149

3.5. Просмотр состояния проекта и создание отчетов ............... 153
3.5.1. Выбор представления или отчета ........................................ 154
3.5.2. Изменение содержимого или порядка сведений
в представлении ........................................................................ 155
3.5.3. Изменение содержимого и вида диаграммы Ганта ................ 164
3.5.4. Просмотр состояния нескольких проектов в портфеле
проектов ................................................................................... 173
3.5.5. Сравнение хода выполнения с базовым планом .................... 173
3.5.6. Просмотр критических задач проекта .................................. 175
3.5.7. Просмотр выделения времени ресурсов .............................. 176
3.5.8. Просмотр затрат проекта ................................................... 177
3.5.9. Публикации данных проекта на сервере ............................... 178

Глава 4
Корректировка выполнения плана ............................ 179

4.1. Корректировка выполнения задач ....................................... 180
4.1.1. Сравнение фактических сведений о задаче с базовым
планом ...................................................................................... 180
4.1.2. Ввод фактических дат начала и окончания для задачи ........... 181
4.1.3. Ввод фактической длительности выполнения задачи ............ 182
4.1.4. Обновление хода выполнения задач проекта в процентном
выражении ................................................................................ 183

4.2. Корректировка трудозатрат, выделяемых задаче ................ 184

Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»

Перейти на страницу с полной версией»

Перейти на страницу с полной версией»

https://rucont.ru/efd/703133
https://rucont.ru/efd/703133


Содержание 7

4.2.1. Обновление фактических трудозатрат за промежуток
времени .................................................................................... 184
4.2.2. Сравнение фактических и плановых трудозатрат для задач ... 185
4.2.3. Просмотр отклонений плановых трудозатрат от фактических .... 185
4.2.4. Сравнение затрат задачи с бюджетом ................................. 186

4.3. Корректировка трудозатрат, выделяемых ресурсам ........... 187
4.3.1. Обновление фактических трудозатрат, выделяемых ресурсам .. 187
4.3.2. Обновление фактических трудозатрат ресурса
за промежуток времени .............................................................. 187
4.3.3. Поиск ресурсов с превышением доступности
и их назначений задачам ............................................................. 189
4.3.4. Снижение трудозатрат ресурса .......................................... 192
4.3.5. Переназначение трудозатрат другому ресурсу ..................... 193
4.3.6. Выравнивание ресурсов .................................................... 196

4.4. Управление проектами методом PERT................................. 203
4.4.1. Оценка длительности выполнения задач методом PERT ........ 203
4.4.2. Изменение весовых коэффициентов для оценки
длительности выполнения задач .................................................. 205
4.4.3. Ввод в меню дополнительных пунктов ................................. 206
4.4.4. Просмотр списка задач и назначений ресурсов .................... 209
4.4.5. Получение более подробных сведений о датах базового плана .... 211

Глава 5
Некоторые дополнительные возможности
системы .................................................................................. 213

5.1. Просмотр и анализ различных затрат проекта ..................... 214
5.1.1. Просмотр затрат проекта ................................................... 214
5.1.2. Просмотр затрат в системе Excel ........................................ 215
5.1.3. Назначение затрат ресурсам .............................................. 221
5.1.4. Установка фиксированных затрат для задач ......................... 222
5.1.5. Проверка конечной или начальной даты проекта................... 223

5.2. Подготовка и распространение результатов ....................... 224
5.2.1 Форматирование текста...................................................... 224
5.2.2. Добавление названия, номеров страниц и других сведений
о проекте .................................................................................. 225
5.2.3. Предварительный просмотр и печать календарного плана ..... 226
5.2.4. Просмотр календарного плана и его подробных сведений ..... 229
5.2.5. Изменение макета сетевого графика ................................... 230

5.3. Встроенные шаблоны проектов ........................................... 232

Алфавитный указатель .................................................... 237

Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»

Перейти на страницу с полной версией»

Перейти на страницу с полной версией»

https://rucont.ru/efd/703133
https://rucont.ru/efd/703133

