
Лидерство
и менеджмент

Leadership and Management

Том 11  № 1  2024
Volume 11  Issue 1  2024

ISSN 2410-1664



peer-reviewed journal

Leadership and Management

Imprint:

ISSN 2410-1664
DOI 10.18334/lim
Frequency: quarterly
Circulation: 400 copies

Publisher:

Primec Publishers, Russia
117405, Moscow, Gazoprovod st., 4b, office A070
+7 495 648 62 41
https://1economic.ru
info@1economic.ru

MANAGING EDITOR:

Elena  Drobot
drobot@1economic.ru

For authors
Information for authors is available on https://1economic.ru

The goal of The Journal LEADERSHIP AND MANAGEMENT is to become an information 
and expert center in the field of studies on the problem of leadership and leader 
qualities in the system of organization management. The main themes of the journal 
are leadership studies as an independent scientific area and as a management 
instrument in corporal economy, leader’s personal qualities as well as psychological 
and social aspects of leadership.
The journal mainly contains research results, reviews, analytical overviews, 
announcements of scientific and professional events, polemic materials and 
collections of publications in Russian and foreign periodicals.



научно-практический журнал

Лидерство и менеджмент

Журнал «ЛИДЕРСТВО И МЕНЕДЖМЕНТ» ставит своей целью стать информаци-
онным и экспертным центром в области исследований лидерства и лидерских 
качеств в системе управления организациями. Основная тематика журнала заклю-
чается в исследованиях лидерства как самостоятельной научной области и как 
инструмента менеджмента в экономике организации, личных качеств лидера, а 
также психологических и социальных аспектов лидерства.
Основное содержание журнала составляют результаты исследований и аналити-
ческие обзоры, а также рецензии, анонсы научных и профессиональных меропри-
ятий, дискуссионные материалы и информационные подборки публикаций в рос-
сийских и зарубежных источниках.
Журнал включен в перечень ВАК.

Журнал выпускается в печатном и электронном виде.
Тираж печатной версии: 400 экз.
Формат 60х84/8 (165х235 мм), усл. печ. л. 17,7.
Подписано в печать 31.03.2024

Выходные данные:

ISSN 2410-1664
DOI 10.18334/lim
Свидетельство о регистрации СМИ:
ПИ № ФС 77-60140 от 17.12.2014
Выпускается ежеквартально

Издатель:

ООО «Первое экономическое издательство»
Россия
117405, г. Москва, ул. Газопровод, д. 4Б,  пом. А070
+7 495 648 62 41
https://1economic.ru
info@1economic.ru 

ответственный редактор:

Елена Валерьевна Дробот
drobot@1economic.ru

Информацию см. в конце журнала

Подробные рекомендации для авторов доступны на сайте https://1economic.ru

Адрес для отправки статей: lim@1economic.ru

Отпечатано: ПАО «Т8 Издательские Технологии»
109316,  г. Москва, Волгоградский проспект, д. 42, корпус 5

Тел.: +7 (499) 322-38-30



peer-reviewed journal

Leadership and Management

Editor

Molchanov, Igor – Lomonosov Moscow State University, Financial University under the Givernment of 
the Russian Federation (Russia)

Co-Editor

Aleshkovskiy, Ivan – Lomonosov Moscow State University (Russia)

Editorial board

Avdeeva, Ekaterina – Professor of the Department of corporate economy of the Volga Institute of 
management named P. A. Stolypin – Branch of RANEPA (Russia)
Cherkasskaya, Galina – Pushkin Leningrad State University, Professor of the Chair “Personnel 
Management” (Russia)
Dallakyan, Svetlana – Institute of Economics n.a. M. Kotanyan of National Academy of Sciences of the 
Republic of Armenia, H. Abovyan State Pedagogical University (Armenia)
Dzhumabekov, Kudaybergen – Narxoz University, Associate Professor of the School of Finance and 
Technology (Kazakhstan)
Kalendzhyan, Sergey – Russian Presidential Academy of National Economy and Public Administration, 
Dean of the Graduate School of Corporate Management (Russia)
Kosmina, Elena – Omsk Humanitarian Academy, Professor of the Chair “Management, Politics and Law” 
(Russia)
Lapaev, Dmitry – Deputy Director on Scientific Work of Institute of Economics and Management of Nizhny 
Novgorod R.E. Alekseev State Technical University; Academicion, Presidium Member of the Russian 
Academy of Natural Sciences, Doctor of Economics, Professor (Russia)
Litvinyuk, Alexander – Professor of the Department of human resources management of Plekhanov 
Russian University of Economics (Russia)
Maridashvili, Manana – Caucasus International University (Georgia)
Mosiyash, Alzhanat – St. Petersburg State University of Economics (Russia)
Taktarova, Svetlana – Head of “Management and economic security” chair of Penza State University 
(Russia)
Trapitsyn, Sergey – Herzen State Pedagogical University of Russia, Head of the Chair “Education 
Management and Personnel Management” (Russia)
Yakovleva, Elena – Professor of the Department of Economics and labor organization of Omsk State 
Technical University (Russia)
Yashin, Sergey – N.I. Lobachevsky State University of Nizhny Novgorod (Russia) 
Yuan, Lunqu – Profesor of School of Economics and Management, Beijing Jiaotong University (China)



научно-практический журнал

Лидерство и менеджмент

Главный редактор

Молчанов Игорь Николаевич – профессор кафедры политической экономии экономического факуль-
тета МГУ имени М.В. Ломоносова, профессор департамента общественных финансов Финансового 
факультета Финансового университета при Правительстве Российской Федерации, доктор экономи-
ческих наук, профессор (Россия, Москва)

Заместитель главного редактора

Алешковский Иван Андреевич – директор Центра стратегии развития образования МГУ имени М.В. 
Ломоносова, заместитель декана факультета глобальных процессов МГУ имени М.В. Ломоносова, 
кандидат экономических наук, доцент (Россия, Москва)

Совет журнала

Авдеева Екатерина Сергеевна – профессор кафедры корпоративной экономики Поволжского института 
управления имени П.А. Столыпина РАНХиГС, доктор экономических наук, доцент (Россия, Саратов)
Даллакян Светлана Аркадиевна – старший научный сотрудник, руководитель научного направления 
«Перспективы формирования и развития высокотехнологичной экономики в Республике Армения», 
кандидат экономических наук (Армения, Ереван)
Джумабеков Кудайберген Уразбаевич – Генеральный директор ТОО «Aqua Puriti», ассоциирован-
ный профессор, кандидат экономических наук, доцент (Казахстан, Алматы)
Календжян Сергей Оганович – декан Высшей школы корпоративного управления Российской ака-
демии народного хозяйства и государственной службы при Президенте Российской Федерации, 
Заслуженный экономист РФ, доктор экономических наук, профессор (Россия, Москва)
Косьмина Елена Анатольевна – профессор кафедры «Управление, политика и право» Омской гума-
нитарной академии, доктор экономических наук, доцент (Россия, Омск)
Лапаев Дмитрий Николаевич – заместитель директора по научной работе Института экономики и 
управления Нижегородского государственного технического университета им. Р.Е. Алексеева; ака-
демик, член Президиума РАЕН, доктор экономических наук, профессор (Россия, Нижний Новгород)
Литвинюк Александр Александрович – базовая кафедра Торгово-промышленной палаты РФ 
«Развитие человеческого капитала», доктор экономических наук, профессор (Россия, Москва)
Маридашвили Манана – доктор бизнес администрирования, профессор Кавказского международ-
ного университета (Грузия, Тбилиси)
Мосияш Алжанат Эльдеркадиевна – профессор специализированной кафедры ПАО «Газпром», 
руководитель направления интеграции науки, образования и бизнеса института магистратуры 
Санкт-Петербургского государственного экономического университета, доктор экономических наук, 
профессор (Россия, Санкт-Петербург)
Тактарова Светлана Викторовна – заведующий кафедрой «Менеджмент и экономическая безопас-
ность» Пензенского государственного университета, кандидат экономических наук, доцент (Россия, 
Пенза)
Трапицын Сергей Юрьевич – заведующий кафедрой управления образованием и кадрового менед-
жмента Российского государственного педагогического университета им. А.И. Герцена, доктор 
педагогических наук, профессор (Россия, Санкт-Петербург)
Черкасская Галина Викторовна – профессор кафедры экономики и управления Ленинградского 
государственного университета имени А.С. Пушкина, доктор экономических наук, доцент (Россия, 
Санкт-Петербург)
Юань Лун Цуй – профессор Школы экономики и менеджмента Пекинского транспортного универси-
тета, профессор (Китай, Пекин)
Яковлева Елена Владимировна – заведующая кафедрой «Менеджмент и сервис» Омского государ-
ственного технического университета, доктор экономических наук, доцент (Россия, Омск)
Яшин Сергей Николаевич – заведующий кафедрой менеджмента и государственного управления, 
доктор экономических наук, профессор, доктор экономических наук, профессор (Россия, Нижний 
Новгород)



peer-reviewed journal

Leadership and Management

Содержание
Том 11  № 1  Январь–март 2024

Карташова Л.В., Мусимович М.В.
Управление человеческими ресурсами: глобальные вызовы и возможности............................13

Митрофанова Е.А., Митрофанова А.Е.
Инклюзия в управлении человеческим капиталом: стратегия и практики..................................33

Савочкин А.В.
Преодоление дефицита рабочей силы 
при формировании человеческого капитала.....................................................................................53

Кучеренко К.С.
Здоровье как фактор развития профессионального потенциала трудовых ресурсов  
старшей возрастной группы..................................................................................................................69

Литвинюк А.А., Бабина Я.Д., Садикова М.А.
Оценка качества мотивации к обучению 
в системе образовательного менеджмента российских вузов.......................................................83

Петров А.М.
Современные тенденции  в подготовке студентов российских вузов 
к предпринимательской деятельности.............................................................................................101

Макекадырова А.С., Кравцевич С.В.
Современные аспекты регулирования конкурентоспособности работников  
на отечественном рынке труда...........................................................................................................121

Умнов В.А.
Анализ потребностей на рынке труда 
в специалистах по управлению персоналом....................................................................................149

Шестова Е.П.
Специфика проведения аудита системы управления персоналом ИТ-компаний....................165

Пшеничников Н.В.
Влияние реализации национального проекта «Цифровая экономика»  
на ИТ-сегмент рынка труда.................................................................................................................177

Андреева Ж.В. 
Влияние факторов развития информационного общества на производительность труда 
(на примере Уральского федерального округа)...............................................................................189

Титова Е.С. 
Управленческие подходы 
к обеспечению технологического суверенитета в контексте развития биоэкономики 
в Российской Федерации....................................................................................................................211

Голубецкая Н.П., Коваленко Е.А.
Роль ESG-критериев в корректировке инструментов управления 
экономическими системами...............................................................................................................231



научно-практический журнал

Лидерство и менеджмент

Найзабекова А.С.
Адаптация подхода кайдзен в компаниях Казахстана и его влияние  
на устойчивое развитие и операционную эффективность............................................................245

Удальцова Н.Л., Щербинина П.Л.
Социальная ответственность бизнеса: внедрение и воздействие  
на управление компанией...................................................................................................................265

Шарантаев А.Г.
Совершенствование расчетно-аналитического инструментария оценки эффективности 
корпоративного управления в контексте цифровизации..............................................................281

Бадыкова И.Р.
Вопрос повышения эффективности хозяйственной деятельности российских предприятий: 
эмпирический анализ 
панельных данных................................................................................................................................295

Иваненко О.Б., Степанова А.О.
Перспективы и направления применения иммерсивных технологий  
в управлении бизнес-процессами современной организации....................................................317

Аюпов А.И.
Методика повышения эффективности применения гибких подходов 
в проектном управлении......................................................................................................................333

Ушаков И.А., Скопич Д.Л.
Ключевые тенденции проектного менеджмента в арабском мире..............................................345

Тарабан О.В., Седых О.Г. 
Особенности стратегического планирования 
в некоммерческих организациях.......................................................................................................361

Комарова В.В., Милая А.В., Леженина А.А.
Формирование модели корпоративных компетенций университета  
как механизма эффективного управления персоналом................................................................373

Скворцова Н.А., Серябкина А.И.
Управленческий менеджмент в социальном образовании детей  
с ограниченными возможностями.....................................................................................................391

Забелина О.В., Мирзабалаева Ф.И.
Социально-демографический профиль российской платформенной занятости......................407



peer-reviewed journal

Leadership and Management

Table of Contents
Volume 11  Number 1  January-March 2024

Kartashova L.V., Musimovich M.V.
Human resource management: global challenges and opportunities...................................13

Mitrofanova E.A., Mitrofanova A.E.
Inclusion in human capital management: strategy and practices.........................................33

Savochkin A.V.
Elimination of labor shortages in human capital formation...................................................53

Kucherenko K.S.
Health as a factor in the development of the professional potential  
of the workforce of the older age group..................................................................................69

Litvinyuk A.A., Babina Ya.D., Sadikova M.A.
Assessing the quality of study motivation in the educational management  
of Russian universities.............................................................................................................83

Petrov A.M.
Current trends in the education of Russian students  in entrepreneurship........................101

Makekadyrova A.S., Kravtsevich S.V.
Modern aspects of regulating the employees’ competitiveness 
on the national labor market.................................................................................................121

Umnov V.A.
Analysis of labor market needs for HRM professionals.......................................................149

Shestova E.P.
The specifics of conducting an audit of the personnel management system  
in IT companies......................................................................................................................165

Pshenichnikov N.V.
The impact of the Digital Economy national project   
on the IT segment of the labor market..................................................................................177

Andreeva Zh.V.
The influence of information society development factors 
on labor productivity (on the example of the Ural Federal District).....................................189

Titova E.S.
Managerial approaches to ensuring technological sovereignty 
in the context of the development of bioeconomics in the Russian Federation...................211

Golubetskaya N.P., Kovalenko E.A.
The role of ESG criteria in the adjustment of economic system management tools...........231

Nayzabekova A.S.
Adapting the Kaizen approach in Kazakhstan companies 
and its impact on sustainable development and operational efficiency...............................245

Udaltsova N.L., Shcherbinina P.L.
Business social responsibility: implementation 
and impact on company management..................................................................................265



научно-практический журнал

Лидерство и менеджмент

Sharantaev A.G.
Improving the computational and analytical tools for evaluating 
the effectiveness of corporate management amidst digitalization......................................281

Badykova I.R.
The problem of increasing the efficiency of economic activity 
of Russian companies: empirical analysis of panel data......................................................295

Ivanenko O.B., Stepanova A.O.
Prospects and directions of application of immersive technology 
in management of business processes of a modern organization.......................................317

Ayupov A.I.
Methodology for improving the effectiveness 
of agile approaches in project management.........................................................................333

Ushakov I.A., Skopich D.L.
Key trends in project management in the Arab world..........................................................345

Taraban O.V., Sedyh O.G.
Particularities of strategic planning in non-profit organizations.........................................361

Komarova V.V., Milaya A.V., Lezhenina A.A.
The university’s corporate competence model 
as a mechanism for effective personnel management........................................................373

Skvortsova N.A., Seryabkina A.I.
Management in the social education of children with disabilities........................................391

Zabelina O.V., Mirzabalaeva F.I.
Socio-demographic profile of Russian platform employment.............................................407


	Содержание
	Table of Contents


