
  4 НОВОСТИ
СОБЫТИЯ

  5 М. А. ЦУЦИЕВ. Северный Кавказ: 
развитие и инновации
19 апреля в Постоянном представительстве 
Республики Северная Осетия — Алания при 
Президенте РФ состоялся круглый стол, 
посвященный перспективам инновационного 
развития регионов Северного Кавказа.

  6 В. И. ПУТЕВАЯ. От палочной 
модели — к партнерской

  8 О. В. ИЗУТОВА. ЕИС: вчера, 
сегодня, завтра 

КОЛЛЕГИ
10 А. А. АХПОЛОВ. Обелить рынок 

драгоценных металлов и камней 
Выгодны ли инвестиции в золото, как органи-
зован государственный контроль обращения 
драгметаллов и драгоценных камней, что 
ждет производителей ювелирных украшений 
в ближайшей перспективе? Ответы на эти 
вопросы — в интервью.

14 А. М. ФЕДЕНЁВ. Развитие 
института внутреннего инвестора 
В 2002 году в Томской области была поставле-
на задача по реализации облигационных зай-
мов населению. Поэтому регион параллельно 
развивал два облигационных инструмента — 
биржевые облигации, которые размещаются 
на Московской бирже, и облигации, которые 
предназначены для граждан.

18 А. А. КОРАБЕЛЬНИКОВ. 
Переосмыслить понятие 
«эффективность расходования 
бюджетных средств»
Диверсифицированная экономика обеспечи-
вает стабильность даже в сложные времена. 
О том, как Администрация Санкт-Петербурга 
стимулирует развитие экономики и какие 
проекты могут стартовать в ближайшее время, 
журналу «Бюджет» рассказал председатель 
Комитета финансов города. 

ПОРТРЕТ РЕГИОНА
23 А. В. НИКИТИН. Тамбовщина 

может больше
На протяжении многих лет Тамбовская 
область — в первой строчке рейтинга эколо-
гического развития «Зеленый патруль». По 
итогам 2017 года регион занимает третье место 
в Национальном рейтинге прозрачности заку-
пок. У области — пятое место среди субъектов 
России с наименьшим уровнем инвестиционных 
рисков и седьмое — по уровню развития ГЧП. 

ФОМС
26 Н. Н. СТАДЧЕНКО. Система 

ОМС помогла выжить отрасли 
здравоохранения
О новациях программы государственных гаран-
тий, о том, как поступают средства на уплату 
страховых взносов на ОМС, как будет расти 
заработная плата медицинских работников, 
рассказала председатель Федерального фонда 
обязательного медицинского страхования. 

ОТ КАЗНАЧЕЙСТВА
30 С. Е. ПРОКОФЬЕВ. Сначала это 

должны сделать мы
В апреле 2008 года Федеральное казначейство 
внесло в коммерческий банк первый депозит 
на аукционной основе. За прошедшее с этого 
момента время линейка применяемых Казна-
чейством России инструментов кэш-менедж-
мента значительно расширилась. 

35 И. С. ТАПСИЕВ, Е. Ю. ДЕМИНА. 
Бюджетный мониторинг. 
Практические аспекты
В 2017 году Федеральное казначейство стало 
одним из участников большого пилотного 
проекта по организации системы бюджетного 
мониторинга. Этот проект был разработан 
в целях обеспечения контроля расчетов на 
всех уровнях кооперации. 

СПЕЦЧАСТЬ 
40 Е. Н. ЧЕРНЫХ. Повышение 

эффективности расходов 
бюджета: опыт регионов 
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42 А. Г. ШУРАКОВ. Фонды 
дождливых дней. Как регионы 
управляют депозитами
Российские регионы активно зарабатывают на 
управлении свободной ликвидностью. В прошлом 
году они получили от этой деятельности 99,4 мил-
лиарда рублей, что сопоставимо с их расходами 
на обслуживание долга. Однако в распределении 
расходов на долги и доходов от депозитов между 
регионами наблюдается сильный дисбаланс.

47 А. Д. ПИСКУНОВ. Шкала шкале рознь
В процессе использования кредитных рейтингов 
в регулятивных целях субъекты Федерации зача-
стую сравнивают рейтинги, присвоенные по нацио-
нальной и международной шкалам, считая первые 
заниженными по отношению ко вторым. Так ли это 
и в принципе корректно ли их сопоставлять?

48 С. А. СТРЕЛЬНИКОВА. По разные 
стороны рейтинга
Факторы, оказавшие влияние на российский сек-
тор субфедеральных заемщиков, сравнительный 
анализ кредитоспособности городов и регионов 
России, тренды, влияющие на рейтинги городов 
и регионов в европейских странах — репортаж 
с ежегодной конференции Fitch Ratings. 

52 И. Н. ИЛЬИНА. Умные жители 
для умных городов
«Умные города», «умное развитие» — понятия, 
которые возникли на волне бума на рынке ИТ-тех-
нологий и сегодня прочно вошли в обиход специа-
листов, занимающихся городской проблематикой. 
Как эта идеология воспринимается в России?

ФИНКОНТРОЛЬ
55 Ю. С. СОКУРОВ. Финансовый 

контроль деятельности 
подведомственных учреждений

ГОСЗАКАЗ 
58 О. В. ИЗУТОВА. Иные способы 

превалируют 
Минфин России разместил на своем сайте 
официальный доклад, в котором проанализи-
ровал систему закупок товаров, работ, услуг 
отдельными видами юридических лиц. Корот-
ко о ключевых данных и выводах, сделанных 
регулятором закупок, в нашем материале. 

60 Д. А. КАЗАНЦЕВ. Новые правила 
закупок у малого и среднего 
бизнеса по Закону № 223-ФЗ

МЕСТНОЕ 
САМОУПРАВЛЕНИЕ 

64 А. Н. ДИДЕНКО. Эволюция 
местного самоуправления. 
Чего ожидать? 

70 В. Б. КИДЯЕВ. Надо учиться 
думать стратегически 
На уровень местного самоуправления сегодня 
передано 821 полномочие, из которых 147 
не соответствуют вопросам местного значения. 

74 К. Г. ИЛЬИН. Местное 
самоуправление: нужны условия 
для развития 

78 С. В. МАРТЫНЕНКО. 
Муниципалитеты должны быть 
активнее
Вопросы сбалансированности местных бюд-
жетов, обеспечения источников увеличения их 
доходной базы, оптимизации расходов были 
обсуждены на заседании секции «Финансисты 
муниципальных образований» Союза финан-
систов России.

81 О. В. ИЗУТОВА. Моногорода: 
поддержка государства

86 О. В. ИЗУТОВА. Муниципалитетам 
нужна удочка, а не рыба 

88 В. И. МААНДИ. ТОС 
и инициативное бюджетирование: 
навстречу друг другу

ВНЕ БЮДЖЕТА 
91 С. А. СТРЕЛЬНИКОВА. 

В Красноярске открылся музей 
истории финансовых органов

92 А. В. ПАЧКАЛОВ. Жизнь и кредо 
министра Гарбузова 
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