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Найти по-настоящему талантливого сотрудника всегда непро-
сто: на рынке профессионалов за ними идет настоящая охота. Еще 
труднее сделать так, чтобы талантливый сотрудник в течение долгого 
времени работал с полной отдачей, не выгорал, не прокрастинировал 
и не превращался из виртуоза своего дела в простого исполнителя, как 
это, к сожалению, иногда бывает. Роберта Чински Мэтьюсон, консультант 
компаний General Motors, New Balance, Microsoft и настоящий эксперт 
по управлению талантами, предлагает руководителям необычный 
подход к решению вопроса. Главная идея автора — воспринимать 
свою команду как цветущий сад, за которым надо ухаживать — 
знать особенности каждого «цветка», удобрять, следить за климатом 
(в коллективе) и прочими условиями, подрезать (амбиции) и даже 
пропалывать офисные грядки.

Автор дает советы, как достичь отличных результатов, не прилагая 
чрезмерных усилий, приводит примеры компаний, успешно приме-
нивших эту методику, предлагает простые и интересные практические 
задания, а все свои доводы подкрепляет результатами исследований.

Все права защищены. Никакая часть этой книги не может быть воспроизведена в ка-
кой бы то ни было форме и какими бы то ни было средствами, включая размещение 
в сети интернет и в корпоративных сетях, а также запись в память ЭВМ для част-
ного или публичного использования, без письменного разрешения владельца авторских 
прав. По вопросу организации доступа к электронной библиотеке издательства обра-
щайтесь по адресу mylib@alpina.ru.

Переводчик Юрий Некрасов
Редактор Инна Логунова
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