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СТРАНИЦА РЕДАКТОРА

КОРПОРАТИВНЫЕ
		                                                                                                                                                                                 

У Н И В Е Р С И Т Е Т Ы

Уважаемые Читатели!

«…чтобы по-настоящему принять идею самообучающейся организации,
современному обществу потребуется не одно и не два поколения…»

Питер Сенге

Более двадцати лет прошло с момента выхода известной книги 
Питера Сенге «Пятая дисциплина», сыгравшей огромную роль в раз-
витии и популяризации концепции самообучающейся организации. 
Но ещё раньше Крис Арджирис из Гарвардской бизнес-школы так на-
зывал фирмы, которые учатся по мере своего продвижения вперед, 
чутко реагируя на новые веяния в мире бизнеса. Актуальны ли сегодня 
идеи исследователей, утверждающих, что процветать будут те орга-
низации, которые на всех уровнях управления научатся использовать 
преданность людей делу и их способность учиться? 

Какие основные установки и внутренние ограничения руководите-
лей и сотрудников мешают формированию самообучающейся организа-
ции? С помощью какого обучения можно трансформировать и изменять 

установки сотрудников? Такие вопросы ставит автор в статье ключевой рубрики «Тема номера». 
Особое значение приобретает качество процессов обучения и развития сотрудников, когда есть за-

дача построить организацию по типу самообучающейся системы, в которой знания и умения применя-
ются, в зависимости от ситуаций и режимов функционирования этой системы – о качестве обучения 
рассуждает автор статьи раздела «Проверено на практике», используя для более наглядной иллюстра-
ции редкий для нашего журнала жанр гротескно-юмористического рассказа.

Зачем компании быть самообучающейся? В статье раздела «Технологии и методики» рассмотрено 
движение персонала в самообучающейся организации с момента подбора до этапа карьерных достиже-
ний, а также все составляющие культуры (коммуникации, подходы к обучению, частота и качество про-
водимых изменений, взаимодействие команд и т.п.). В самообучающейся организации должны проте-
кать, органично дополняя друг друга, процессы подбора, адаптации, мотивации и обучения персонала, 
а для этого необходима качественная оценка на всех этапах. Автор второй статьи утверждает, что среди 
множества методик оценки есть одна, наиболее подходящая для современных компаний.

Почему организации заказывают для своих сотрудников образование определенного уровня, по 
определенным темам и специальностям, в определенных учебных заведениях? Насколько заказ на 
образовательные услуги соответствует реальным потребностям бизнеса? Автор материала рубрики 
«Фабрика идей» предлагает инструмент для анализа этих актуальных вопросов.

Многочисленные тренинги, направленные на повышение квалификации сотрудников, могут как 
действительно развивать персонал, так и тянуть компанию назад. Бессистемное накопление знаний 
внутри компании ведет в большей степени к разрастанию учебных программ, а не к повышению их эф-
фективности – считает автор статьи в рубрике «Советы экспертов». Второй автор рубрики рассуждает 
о специфике организации процесса обучения и развития в современном бизнес-контексте, об основ-
ных принципах построения данного процесса и о типичных упущениях со стороны его инициаторов. 

В разделе «Презентация» автор представляет метод развития руководителей и их подразделений, 
сочетающий в себе точность формализованного метода и гуманитарного (игрового) метода, учитываю-
щего влияние многих факторов широкого спектра. Этот метод не выпускает наружу оценки из контекста 
отношений и никак не фигурирует в вертикальных отношениях – начальство не требует ассесмента, 
а контролирует только показатели.

Мы впервые представляем новую рубрику «Реплика» для небольших по объему, но глубоких по смыслу 
статей. В этом номере – взгляд автора на акутуальнейшую для перенасыщенных информацией органи-
заций проблему управления знаниями.

В «Клубной жизни» представлены отчеты о летних встречах Клуба Директоров Учебных Центров.
В «Что?Где?Когда?» – подборка пост-релизов и итоги очередного мини-исследования.

Люди – не вещи, не существа, которых нужно побуждать к действию и контролировать (Стивен Кови) ☺

С уважением, Татьяна Бильская
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