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В
от и закончился год 2014. Тяжелый год
больших перемен. Концепция энерге

тической супердержавы дала неми

нуемый сбой, нехорошее слово
«рецессия» стало явью. Бан

ковская система вновь уго

дила в опасный шторм. 

Что ж, это не первый и не последний
кризис, который переживает россий

ская банковская система.

Пройдет время, море успокоится,
суда возвратятся в гавани (разумеет

ся, не все — какой же кризис без по

терь). Обманчивое ощущение, что
все вернется, и банковский бизнес
вновь станет расти прежними тем

пами, а прибыль будет выражаться
двузначными числами, не покидает
участников отрасли. А между тем
уже сегодня понятно, что кое
что
изменилось навсегда.

Привычный быстрый рост дохо

дов населения, рост потребления и,
как следствие, потребительского кре

дитования, остались в прошлом. Поня

тия «кредитование» и «банковский биз

нес», ставшие идентичными в сознании
российских банкиров, перестают быть си

нонимами. Традиционная модель россий

ского банкинга сломалась, проторенные пути
ведут в никуда. Отношение людей и бизнеса к
деньгам никогда не станет прежним. Началась эпо

ха экономного потребления, «разумных трат», как вы

разился кто
то из банкиров.

В новых условиях обществу понадобятся новые банковские
услуги. Готовы ли банки их предложить? В большинстве своем — вряд
ли, они не успели подготовиться к новым условиям ведения бизнеса. Теперь им при

дется действовать быстро и радикально. Впереди еще один год перемен.

До встречи в 2015!

Денис Сальников

Издатель
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Российский банковский рынок,
появившийся чуть более 20 лет
назад, сегодня находится на
этапе зрелости, однако на этот
этап наложились кризисные яв

ления в экономике и неясные

перспективы дальнейшего раз

вития событий. О том, какую стра


тегию выбрать  банкам и финансовым
компаниям в непростых условиях со

временного рынка, каким образом им
могут помочь регулятор и компании —
поставщики IT
решений, нашему жур

налу рассказал генеральный директор
компании FlexSoft Аркадий Лобас.

cover story>>

14
Аркадий Лобас:
«IT�вендор – это не только поставщик решений, 
но и эксперт рынка»

>> тема номера
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2014

в Москве (495)

ООО «Дельта Пост» 8 916 012�29�96

ООО «Агентство «Урал�Пресс» 789�86�36

в Екатеринбурге, Березовском, В. Пышме, 

Первоуральске (34�32)

ЗАО «Урал�пресс» 75�80�71

в Кирове (8332)

ООО «Деловая пресса» 37�72�11

в Нижнем Тагиле (3435)

ЗАО «Урал�Пресс» 41�14�48, 41�77�09

в Перми (34�22)

ООО «Парма�пресс» 60�24�40, 60�22�95, 60�35�42

в Тюмени (34�52)

ООО «Деловая пресса» 69�65�40

в Челябинске (351)

ООО «Южно�уральская почта» 262�90�03, 262�90�05

в Казахстане (32�72)

СП «АиФ Казахстан» 21�36�32

«Казпресс» 71�83�73

на Украине (38�044)

KSS 585�80�80

ООО «Агентство «Книга�Сервис» (495) 680�95�22

ЗАО «Информационное агентство 

«Прямая линия сервис» (495) 510�50�34

ООО «АП «Деловая пресса» (495) 665�68�92

ООО «Агентство «Урал�Пресс» (495) 789�86�36

ООО «ИнтерБелПресса – XXI век» (4722) 26�04�07

П о д п и с к у н а в с е
и з д а н и я ,
в т о м ч и с л е н а и х
э л е к т р о н н у ю в е р с и ю ,
можно оформить непосредственно

в к о м п а н и и
« Ф и н а н с М е д и а » .

Подписные индексы: 47744 по каталогу агентства «Роспечать»,

34050 по объединенному каталогу «Пресса России»,

Подписные индексы: 47744 по каталогу агентства «Роспечать»,

40917 по объединенному каталогу «Пресса России»,

Профессиональное издание 
о системах безналичных расчетов
на базе пластиковых карточек

nognucka
Журнал о банковском бизнесе 
и информационных технологиях 
в банковском деле

Альтернативную подписку
на наши издания осуществляют:

о ф о р м и т ь  п о д п и с к у  н а

электронные версии
журналов можно в агентствах:

По всем вопросам просим обращаться

в с л у ж б у р а с п р о с т р а н е н и я :
127018, Москва, ул. Стрелецкая, 6, оф. 29

тел./факс: (495) 689�81�50, 602�63�88
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