
Магазины 
снаряжаются
Поставщики  
продуктов готовятся  
к ажиотажному спросу

Появившиеся признаки масштаб‑
ного кризиса стимулируют по‑
ставщиков продуктов и торговые 
сети готовиться к ажиотажному 
спросу. По данным производи‑
телей, ряд крупных сетей увели‑
чили объемы заказов продуктов 
длительного хранения, как в пер‑
вую волну пандемии COVID‑19. 
А некоторые фармритейлеры за‑
купить лекарства впрок не смогли 
из‑за отказа части дистрибуторов 
от отгрузок по старым ценам.

Торговые сети увеличивают объ‑
ем заказов продуктов питания по не‑
которым позициям относительно 
средних значений, сообщили в ас‑
социации «Руспродсоюз» (включа‑
ет «Мистраль Трейдинг», «Руссоль», 
«Дымов», «Макфу» и пр.). В объедине‑
нии добавили, что подобный тренд 
наблюдался в период начала панде‑
мии COVID‑19. Тогда в России отме‑
чался ажиотажный спрос на мясные 
консервы, гречневую крупу, рис, ма‑
каронные изделия, сахар, соль и пр. 
На неделе 16–22 марта 2020 года объ‑
ем закупок сетей в натуральном вы‑
ражении на 17,4% превышал зна‑
чения предновогодней недели, 
а продажи продуктов выросли в не‑
сколько раз.

Председатель координационно‑
го совета Союза независимых се‑
тей Дмитрий Шадрин подтвердил, 
что некоторые сети увеличили за‑
казы продуктов длительного хране‑
ния. По его словам, у региональных 
ритейлеров уже есть проблемы с за‑
купкой валюты для оплаты импорт‑
ных товаров, есть риски разрыва 
логистических цепочек, потому раз‑
умно сделать запасы. Источник „Ъ“ 
в крупной торговой сети говорит, 
что просьбы об увеличении заказов 
на продукты длительного срока хра‑
нения поступают от самих произво‑
дителей. У некоторых компаний мо‑
гут быть предприятия на юге России, 
и они опасаются проблем с логисти‑
кой, передал собеседник „Ъ“.

В  Белгородской и  Курской об‑
ластях 24 февраля уже отмечался 
повышенный спрос на продукты 
и топливо на фоне начала военной 
операции РФ на Украине.
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Наступление и наказание
За военную операцию в отношении Украины  
Россия подверглась беспрецедентным санкциям
24 февраля в шесть часов утра 
Россия официально начала 
«специальную военную опе‑
рацию» в отношении Украины, 
призванную, как объяснил пре‑
зидент РФ Владимир Путин, 
«демилитаризировать» и «де‑
нацифицировать» соседнее 
государство. На фоне ввода 
российских войск в Донбасс 
и обстрелов объектов военной 
инфраструктуры на территории 
всей страны власти Украины 
объявили о разрыве дипотно‑
шений с Россией, призвав парт‑
неров создать «антипутинскую» 
коалицию. С резким осужде‑
нием действий России высту‑
пили США, члены НАТО и Евро‑
союза, а также многие другие 
страны. В отношении России 
будут введены беспрецедент‑
но жесткие санкции. Однознач‑
но поддержавших Россию стран 
нашлось немного.

«Демилитаризация 
и денацификация 
Украины»
О спецоперации в отношении Ук‑
раины Владимир Путин объявил 
в шесть утра по Москве. К этому 
времени вооруженные силы РФ 
уже начали наносить удары по во‑
енной инфраструктуре «против‑
ника». По словам президента РФ, 
решение было принято на осно‑
ве обращений Донецкой и Луган‑
ской Народных Республик. Цель 
операции Владимир Путин обозна‑
чил так: «Защита людей, которые 
на протяжении восьми лет подвер‑
гаются издевательствам, геноци‑
ду со стороны киевского режима». 
«Для этого мы будем стремиться 
к демилитаризации и денацифи‑
кации Украины, а также преданию 
суду тех, кто совершил многочи‑
сленные кровавые преступления 
против мирных жителей, в том чи‑
сле и граждан Российской Федера‑
ции»,— объявил он.

При этом Владимир Путин заве‑
рил: «В наши планы не входит ок‑
купация украинских территорий. 
Мы никому и ничего не собираем‑
ся навязывать силой». Он обратил‑
ся к гражданам Украины, заявив, 
что действия России не связаны 
с  желанием ущемить интересы 
их страны и народа. «Они связаны 
с защитой самой России от тех, кто 
взял Украину в заложники и пы‑
тается использовать ее против на‑
шей страны и ее народа,— сказал 
президент РФ.— Наши действия — 
это самозащита от создаваемых 

нам угроз и от еще большей беды, 
чем та, что происходит сегодня. 
Как бы тяжело ни было, прошу по‑
нять это и призываю к взаимодей‑
ствию». Так, по словам Владимира 
Путина, можно «скорее перевер‑
нуть эту трагическую страницу» 
и «вместе двигаться вперед, ни‑
кому не позволять вмешиваться 
в наши дела, в наши отношения, 
а выстраивать их самостоятель‑
но». «Чтобы это создавало необхо‑
димые условия для преодоления 
всех проблем и, несмотря на на‑

личие государственных границ, 
укрепляло бы  нас изнутри как 
единое целое»,— закончил мысль 
президент РФ.

Украинских военнослужащих 
он призвал «немедленно сложить 
оружие и  идти домой». «Ваши 
отцы, деды, прадеды не для того 
сражались с нацистами, защищая 
нашу общую Родину, чтобы сегод‑
няшние неонацисты захватили 
власть на Украине. Вы давали при‑
сягу на верность украинскому на‑
роду, а не антинародной хунте, ко‑

торая грабит Украину и издевается 
над этим самым народом»,— зая‑
вил Владимир Путин. Всю ответст‑
венность «за возможное кровопро‑
литие» он «целиком и полностью» 
возложил «на совесть правящего 
на территории Украины режима».

Тех, «у кого может возникнуть со‑
блазн со стороны вмешаться в про‑
исходящие события», президент РФ 
предупредил: «Кто бы ни пытал‑
ся помешать нам, а тем более со‑
здавать угрозы для нашей страны, 
для нашего народа, должны знать, 

что ответ России будет незамедли‑
тельным и приведет вас к таким по‑
следствиям, с которыми вы в своей 
истории еще никогда не сталкива‑
лись. Мы готовы к любому разви‑
тию событий. Все необходимые 
в этой связи решения приняты».

Значительную часть своего об‑
ращения Владимир Путин посвя‑
тил критике США и НАТО. По его 
словам, на протяжении 30 лет Рос‑
сия «настойчиво и терпеливо» пы‑
талась договориться со  страна‑
ми альянса о принципах равной 
и неделимой безопасности в Ев‑
ропе. «В ответ на наши предложе‑
ния мы постоянно сталкивались 
либо с циничным обманом и вра‑
ньем, либо с попытками давления 
и шантажа, а Североатлантический 
альянс тем временем, несмотря 
на все наши протесты и озабочен‑
ности, неуклонно расширяется. 
Военная машина движется и при‑
ближается к  нашим границам 
вплотную»,— заявил он. 
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БИЗНЕС МЕНЬШЕ, ЧЕМ ЖИЗНЬ
О  Ч Е М  В Л А Д И М И Р  П У Т И Н  З А С ТА В И Л  П О Д У М АТ Ь  Б И З Н Е С М Е Н О В  В  К Р Е М Л Е

24 февраля президент России Владимир Путин встре-
тился с бизнесменами. СпецQR „Ъ“ Андрей Колесников 
оказался впечатлен, впрочем, не президентом и не все-
ми ими, а прежде всего одним из них.

Встреча проходила в Екатерининском зале Кремля, про кото-
рый теперь уже просто с уверенностью можно сказать: он в эти 
дни видел всех. Причем да, в том самом.

Ибо люди, рассевшиеся в два ряда в выданных им креслах с под-
локотниками (не учтены ли были замечания „Ъ“ про встречу с чле-
нами Совбеза, которым по всем признакам именно подлокотников 

не хватало для того, чтобы с достоинством пройти через уготованное 
им испытание признанием ЛНР и ДНР?), имели вид бледный и бес-
сонный. То есть спали они, наверное, неплохо, но теперь с раннего 
утра мечтают прикорнуть, но не скоро это с ними будет, не скоро.

Ведь, в конце концов Владимир Путин в этот вечер встречался 
на самом деле с представителями не крупного бизнеса, а сред-
него, так как, увы, крупный бизнес за это утро и стал средним, 
а каким стал средний, и думать не хочется, прежде всего самому 
бизнесу.

И нет, не хочется на эту тему даже шутить. с3

Фьючерс  
на санкции
У российского экспорта нефти и газа  
проблемы в будущем

Военный конфликт России и Украины 
пока не оказал серьезного влияния 
на физический экспорт российских 
энергоносителей. Тем не менее рос‑
сийские нефтекомпании сталкивают‑
ся с задержками при новых сделках 
по продаже нефти, поскольку контраген‑
ты опасаются взаимодействовать из‑за 
риска санкций. Поставки газа в Европу 
даже выросли: пока «Газпром» заявляет, 
что намерен продолжать транзит через 
Украину, несмотря на боевые действия.

Российские нефтекомпании могут столк‑
нуться с временными проблемами при экс‑
порте нефти, поскольку все участники це‑
почки поставок боятся потенциальных 
новых санкций Запада из‑за военного кон‑
фликта России и Украины. Так, по данным 
Reuters, ряд трейдеров не смогли получить 
аккредитивы (гарантии оплаты поставок) 
в западных банках для сделок по закуп‑
ке российской нефти. Два источника „Ъ“ 
на рынке подтвердили, что такая проблема 
существует. «Участники опасаются, что к мо‑
менту сделки российский контрагент может 
уже попасть под санкции»,— говорит один 
из них. Другой добавляет, что ожидаются 
санкции против крупнейших российских 
госбанков, и если российская нефтекомпа‑

ния ведет расчеты через них, то западные 
банки рискуют, открывая аккредитив. 

На этом фоне спрос на спотовые партии 
Urals мог сократиться, что объясняет рост 
дифференциала с Brent. По оценке Argus, 
в то время как североморский датирован‑
ный (Argus North Sea Dated) вырос 24 февра‑
ля до более чем $100 за баррель, дисконт Urals 
к нему увеличился на $0,95, до $7,3 за баррель. 
По итогам дня стоимость Urals в северо-за‑
падной Европе снизилась на $0,88 за бар‑
рель, до $92,87. Однако есть и другие факто‑
ры, объясняющие удешевление российского 
сорта: увеличение предложения Urals на март 
и рост спроса на малосернистые сорта нефти.

Источники „Ъ“ подчеркивают, что пока 
речь не идет об отказе от российской неф‑
ти, а лишь о затягивании сделок. Однако, 
если ясность по санкциям не наступит бы‑
стро, возможно и снижение физических от‑
грузок. «Транснефть» 24 февраля сообщала, 
что поставки нефти как по трубопроводам, 
так и в портах идут по графику.

Поставки российского газа в Европу пока 
никак не пострадали из‑за конфликта, не‑
смотря на то что важный маршрут транспор‑
тировки проходит через Украину.
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Обвал без остановки
ЦБ предложил банкам денег  
вместо биржевых каникул 
Сильнейшее падение российского рын‑
ка могли бы предотвратить «биржевые 
каникулы» (приостановка торгов), од‑
нако регулятор не пошел на такие меры. 
Вместо этого Банк России предоставил 
банкам дополнительную ликвидность, 
начал продажи валюты на биржевых тор‑
гах и расширил список ценных бумаг, 
под которые можно брать у него креди‑
ты. Теперь участники рынка ожидают 
подъема ключевой ставки, но считают, 
что действенным будет только очень 
высокий уровень, от 20%.

Беспрецедентный обвал рынков в чет‑
верг, 24 февраля, был лишь отчасти вызван 
бегством международных инвесторов. Боль‑
шее влияние оказали технические факторы, 
а именно принудительное закрытие броке‑
рами позиций российских частных клиен‑
тов, говорят источники „Ъ“. По словам одно‑
го из них, основные ликвидации затронули 
тех, кто рассчитывал на отскок рынка. «По‑
тери были и у квалифицированных инве‑
сторов, но больше всего пострадали нео‑
пытные частники, которым так полюбился 
срочный с рынок с его возможностями, 
а вот про риски все забыли»,— поясняет 
собеседник „Ъ“.

Понимая масштабы грядущих проблем, 
брокеры даже обращались к регулятору 
и бирже с просьбой об остановке торгов 
по крайней мере до 25 февраля. По мнению 

гендиректора УК «Спутник — Управление 
капиталом» Александра Лосева, то, что тор‑
ги в непростых геополитических условиях 
не были остановлены, выглядит как «дивер‑
сия по отношению к участникам рынка»: 
масштаб обвала был ожидаем и привел к ко‑
лоссальным потерям не только международ‑
ных, но и российских инвесторов.

На такие случаи в мировой практике есть 
«биржевые каникулы», которые позволяет 
рынку приспособиться к изменению ситу‑
ации, а у инвесторов снять панику. Напри‑
мер, после теракта 11 сентября 2001 года 
в США неделю не проводились биржевые 
торги. После открытия фондовые индексы 
все равно снизились, но падение не было 
катастрофическим — 17 сентября 2001 года 
индекс S&P 500 падал менее чем на 5%.

Пока же Московская биржа объявила 
лишь о том, что 25 февраля не будет прово‑
дить утренние торги на рынке акций, а так‑
же на срочном рынке: «Решение направлено 
на снижение волатильности финансовых 
инструментов в часы биржевой торговли».

В отсутствие серьезных защитных шагов 
происходящее выглядит «как мягкая наци‑
онализация, когда стремительно подеше‑
вевшие активы нерезидентов и пакеты рос‑
сийских акционеров выкупают госбанки», 
отмечает господин Лосев.
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