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развития. С этой целью впервые в рамках пакета федеральных целевых программ 

сформирован весомый блок научно-технологических программ. Успех реализации этих 
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Успешное проведение преобразований на предприятии возможно только на основе 
разработки и документального оформления целостной концепции реструктуризации. 

Важное условие ее успешного проведения – наличие на предприятии информационной 
системы в контуре обратной связи «планирование – реализация – контроль», которая 

призвана обеспечить своевременное получение достоверной информации.  
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подход дает возможность представить стратегию в форме стратегических карт, 
оценить воздействие нематериальных ресурсов на финансово-экономические результаты 

деятельности предприятия. 
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Долгосрочное развитие России: реформаторский прагматизм как основа 
модернизации............................116 

Обзор материалов встречи за «круглым столом», на котором был обсужден доклад «О 

концепции и программе социально-экономического развития России до 2015 г.», 
подготовленный под эгидой Института экономики РАН. В дискуссии приняли участие 

представители Государственной Думы и Совета Федерации, министерств и ведомств, 
ведущие ученые и руководители производственных и общественных организаций страны.  
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Andrei Belousov 
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Management..........................................8 
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trends. With this goal in view, within the package of target federal programs, for the first time a 

weighty bloc of scientific-technological programs was formed. The success of these plans is based 
on an efficient system of strategic planning, which includes formulation of goals and mechanisms 

of how to achieve them.  
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Vitali Yanov 
Theoretical Approaches to Economic Development Strategic 

Management....................................................15 
The design and implementation of economic development strategy requires substantial input of 

time and resources as well as high organization culture. In every particular case multiple specific 

factors – beginning with geographical, production and sectoral, resource and potential specificity 
and ending with organizational structure and management staff potential - have to be considered. 

 

Vladimir Bulavko 
A New Pattern of Belarus-Russia Economic Relations: Functional 

Approach.................................................23 
A dynamic development of Byelorussian economy can be maintained by qualitatively 

changing the direction of foreign economic policy of the Republic of Belarus and Russia in 

accordance with requirements of the world market. Under these conditions, a sustainable, 
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civilized and self-sufficient project is the expression of the pattern of mutual relations of the two 
countries. 
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Quality....................................................................58 
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do not help to create a common efficiently operating business mechanism. 
 

Roman Tsaryov 
The Compensation Model of Multi-Attributive Decision-Making in the Process of Information 

Management Systems 

Formation.......................................................................................... ................................................/.
.........63 

The model designed by the author of decision-making based on the composition of information 

management systems implies ranking of eventual variants of their formation according to 
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preference. The use of this information as incoming data allows to avoid growing scale of 
attributes of qualitative type. 
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with norms lays the fundament to objectively commesurate the levels of attaining tasks and 
federal policy goals.   

 

Yevgenia Lagunova 
Enterprise Strategic Management: External and Internal 

Factors....................................................................90 
The practice of strategic management in Russian enterprises and the heuristic approach to their 

strategic management have much in common. In this method of strategic behaviour one can 

recognize the national management style of CEOs linked with still retained Soviet orientations at 
the teaching school. 

 

ENTERPRISE 

Olga Nifaeva 
The Concept of Enterprise 

Restructuring......................................................................................................99 

Successful transformations in an enterprise are only possible if based on design and 

documentary framing of an integral restructuring concept. A significant condition for its 
successful implementation is the availability of an information system in the enterprise with 

‘planning – implementation – control’ feedback, which is aimed at timely received trustworthy 

information allowing managers to adequately react at changes surging in the enterprise. 
 

Larisa Ismagilova, Tatyana Gileva 
Competence-Oriented Approach to Enterprise Development Strategy 

Formation...........................................106 
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The research made by the authors has helped identify a link between the strategy as lever of 
forming enterprise long-term competitive advantages, critical success factors and a balanced 

system of indicators. This approach helps present the strategy in form of strategic maps 
combining goals of various levels and measures to reach them, offers the chance to evaluate the 

impact of non-material resources on financial-economic results of enterprise operation. 

 
SCIENTIFIC LIFE 

Russia’s Long-Term Evolution: Reform Pragmatism as Modernization 

Basis.................................................116 
A review of statements made during a round-table discussion of the report ‘On the Concept 

and Program of Socio-Economic Development of Russia to 2015’ prepared under the aegis of 

RAS Institute of Economy. Representatives of the State Duma and Federation Council, ministries 
and departments, leading scholars, heads of production and public organizations of the country 

took part in the discussion.  
***** 

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПОЛИТИКА: СТРАТЕГИЯ И ТАКТИКА 

 

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ СТРАТЕГИЯ РОССИИ: ПЕРЕХОД К 

УПРАВЛЕНИЮ ДОЛГОСРОЧНЫМ РАЗВИТИЕМ 
 

В последние годы России во многом удалось преодолеть тяжелые последствия 

переходного периода, уйти от издержек глубокой и не во всем однозначной 

трансформации. Решение ряда важных экономических проблем позволило остановить 

длительный спад производства. Однако измененная социально-экономическая 

ситуация поставила перед страной новые важные задачи, в частности задачу поиска 

путей перехода от стабилизации к развитию.  

Об основных направлениях разрабатываемой экономической стратегии, в 

соответствии с которой предполагается осуществлять дальнейшее развитие 

российской экономики, в беседе с ответственным секретарем журнала Павлом 

Шинкаренко размышляет заместитель министра экономического развития и 

торговли Российской Федерации АНДРЕЙ БЕЛОУСОВ. 

 

Андрей Рэмович, ясно, что будущая экономическая стратегия призвана 

способствовать решению многих вопросов, возникших в российской экономике в 

первом десятилетии XXI века. Какие обстоятельства должны быть учтены в первую 

очередь при разработке долгосрочного плана действий?  

В макроэкономическом аспекте это прежде всего исчерпание возможностей 

интенсивного развития, быстрый рост капиталоемкости добывающего производства в 
сырьевой отрасли, дальнейшая дифференциация уровней доходов различных слоев 

населения и снижение его численности в социальной и демографической сферах. Кроме 

того, требуются энергичные усилия для преодоления технологического отставания нашей 
экономики, ее перевод на инновационные рельсы. 

Отмечу, что руководство страны видит эти проблемы и акцентирует на них внимание 

исполнительных структур экономического блока. Свидетельством тому могут служить 
Послания Президента Федеральному Собранию Российской Федерации, в которых 

содержатся фундаментальные предложения правительству страны, формирующие 
технические задания на разработку системы стратегического планирования и 

стратегического управления национальной экономикой. Стержнем работ при реализации 

этих поручений должны стать долгосрочный прогноз и - более широко - видение 
перспектив долгосрочного социально-экономического развития страны.  

Для осуществления этой программы Минэкономразвития России в сотрудничестве с 

другими федеральными экономическими ведомствами к декабрю 2007 г. обязано 
разработать проект новой редакции закона о прогнозировании и социально-экономическом 

развитии страны, в том числе сформировать идеологию системы стратегического 
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