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ПОСЛЕДНИЙ БОЙ В «ПЕРВОЙ 
КОРОНАВИРУСНОЙ» 13
Во многих странах мира началась решающая 
битва с коронавирусом — массовая вакцинация. 
Для победы над общим врагом ведущим странам 
предстоит сначала самим правильно организо-
вать вакцинацию и выпуск вакцин, а затем по-
мочь другим 

РУССКИЙ БИЗНЕС
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И ПОД КОНТРОЛЕМ ГОСУДАРСТВА 20
Точечные строительные проекты госкомпании и 
монополизация рынка аренды жилья частными 
лицами — так выглядит повестка дня правитель-
ства по развитию арендного жилья. Это позволит 
отчитаться перед президентом, не создавая ново-
го жилищного фонда в стране

КАК БЫСТРО ЗАРАБОТАТЬ 
НА КНИЖКЕ-ИГРУШКЕ 24
Издательство полного цикла «Аль Пако» в Ро-
стовской области, созданное два года назад, уже 
претендует на лидерство в популярном сегменте 
печатной продукции для детей — книг-игрушек, 
объемных книг и пазлов из картона, развивающих 
игр из полимерных композитных материалов 

МЕНЬШЕ МУСОРИШЬ — 
МЕНЬШЕ ПЛАТИШЬ 26
Система обращения c отходами в Японии бази-
руется на личной заинтересованности граждан в 
том, чтобы производить как можно меньше мусо-
ра. Этот опыт пригодился бы и в России

ЦЕНОВОЙ ПОЖАР ТУШАТ ПОШЛИНАМИ 
И ЗАПРЕТАМИ  31
Повышение экспортных пошлин на зерно притор-
мозит рост цен на базовые продукты питания на 
внутреннем рынке, но не решит проблему низких 
доходов населения и падающего потребительско-
го спроса 

ДЕНЬГИ ПОД НОГАМИ, ИЛИ БИЗНЕС 
НА ПОДНОЖНЫХ КОРМАХ 34

Как провинциальный микробизнес мечтает 
стать малым бизнесом, а пока пишет ГОСТ для 
всей отрасли сбора и переработки дикоросов 

«ЕСЛИ ВЫ СОБРАЛИСЬ 
ЧТО-ТО РЕФОРМИРОВАТЬ, КАК МИНИМУМ 
СПРОСИТЕ ОТРАСЛЬ» 40
О том, как устроена букмекерская отрасль из-
нутри, об участии крупнейших букмекеров в раз-
витии национального спорта, а также о рисках 
грядущей реформы мы поговорили с заместите-
лем генерального директора БК «Лига Ставок» 
Игорем Столяровым 

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
ДО ЛЮДЕЙ НЕ ДОХОДИТ 44
Почему рост ВВП не ведет к росту доходов на-
селения

МОРГАНЫ СНОВА В ДЕЛЕ 48
У крупнейших американских банков в этом году 
довольно хорошие перспективы роста. Они вы-
держали удар пандемии, у них достаточно капи-
тала, а инвестиционный сегмент их бизнеса еще 
и смог заработать на ценных бумагах

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
СКОЛЬКО НУЖНО ТРУДА И ДЕНЕГ, ЧТОБЫ 
СОЗДАТЬ СИСТЕМУ АНАЛИЗА ДАННЫХ 50
В условиях пандемии роль аналитики, осно-
ванной на больших данных, возросла. Одна-
ко четкого понимания, как именно ее можно 
использовать себе во благо, у бизнеса по-
прежнему нет 

ЗАЩИТУ ИНФОРМАЦИИ ПОРУЧАТ 
ФОТОНАМ 58
Россия пытается сократить отставание от веду-
щих стран в сфере защиты информации 

ПОЛИТИКА
ПРОДУКТ НАВАЛЬНЫЙ 60
Чем ответит власть на эволюцию оппозиционного 
бренда 

ПОБЕДА МЕРКЕЛЬ: КТО МОЖЕТ СТАТЬ НОВЫМ 
КАНЦЛЕРОМ ГЕРМАНИИ  62
Возможный сменщик Ангелы Меркель на посту 
канцлера ФРГ — Армин Лашет — скорее всего, 
продолжит ее курс и вряд ли пойдет на обостре-
ние отношений с Москвой

КУЛЬТУРА
РУССКИЕ СЕРИАЛЫ НОВОЙ ВОЛНЫ 64
Откуда она пошла

Открылся II Зимний международный фестиваль ис-
кусств под руководством Юрия Башмета. В «Школе 
современной пьесы» — премьера посвященного 
75-летию победы в Великой Отечественной войне 
спектакля «Фаина. Эшелон». На Малой сцене Теа-
тра Наций 5–7 февраля — премьера спектакля 
«Ходжа Насреддин». В Театре имени А. С. Пушкина 
18–20 февраля — премьера спектакля Евгения 
Гришковца «Между делом» 68

КНИГИ
ПОЧЕМУ ТАК ВАЖЕН ТОЛСТОЙ? 69
В издательстве «Новое литературное обозрение» 
вышла биография Льва Толстого 
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