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ВВЕДЕНИЕ 

Становление рыночных отношений в России существенно изменило 
характеристики и условия предпринимательской деятельности, в которой 
финансы имеют особое значение как для социально-экономического раз-
вития страны в целом, так и для деятельности субъектов хозяйствования. 
Как и любой другой экономический ресурс, они ограничены, могут сдер-
живать экономический рост и развитие или способствовать им. Это ставит 
непростую задачу перед бизнесом – научиться управлять финансами, что 
в свою очередь требует кардинальных изменений в проведении долго-
срочной и краткосрочной финансовой политики фирмы, в методологии и 
методике анализа финансов и управления ими. 

Целью освоения дисциплины «Управление финансами в сервисных 
организациях» является формирование практических навыков применения 
основных методов финансового менеджмента для принятия управленче-
ских решений в управлении финансами в сервисных организациях. 

В ходе изучения дисциплины перед студентами ставятся следующие 
задачи:  

‒ сформировать навыки решения организационно-управленческих 
задач в сфере управления финансами; 

‒ научиться оценивать риски, доходность и эффективности принима-
емых финансовых решений; 

‒ научиться применять методы реализации основных управленческих 
функций в сфере управления финансами; 

‒ освоить методы и овладеть технологиями управления источниками 
финансирования, оптимизации финансовой структуры компании, управ-
ления оборотными средствами организации; 

‒ приобрести навыки поиска, оценки, отбора решений в области уп-
равления оборотным капиталом организации, навыки оценки и выбора 
политики и источников финансирования оборотного капитала; 

‒ приобрести навыки применения инструментов и технологий финан-
сового планирования, формирования финансовых прогнозов и планов. 

Пособие способствует формированию необходимых профессиональ-
ных компетенций и приобретению знаний в области управления финанса-
ми фирмы с учетом условий функционирования отечественных организа-
ций и этапа развития экономики России. 
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