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В учебном пособии раскрываются ключевые понятия тео-

рии управления рисками: «риск», «коммерческий риск», «управ-

ление риском» и др., дана классификация рисков организации, 

рассматриваются виды коммерческого риска. Анализируется 

процесс управления коммерческим риском: сущность, значение 

и принципы управления; субъект и объект управления в систе-

ме управления риском. 

Представлены методы выявления и анализа коммерческо-

го риска. Предложена матрица оценки риска организаций раз-

личных сфер деятельности и форм собственности по доле рынка; 

матрица оценки уровня риска управления коммерческой дея-

тельностью в организациях. Рассмотрены методы и инструмен-

ты управления риском, методы принятия коммерческих реше-

ний в условиях неопределенности. 

Для студентов бакалавриата, обучающихся по направлени-

ям подготовки «Менеджмент» и «Торговое дело», полезно руково-

дителям, специалистам-практикам в сфере риск-менеджмента, 

стратегического управления деятельностью организаций.
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