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учреждения роль нематериальных 
факторов стоит на первом месте, 
поскольку сотрудникам важно не 
только материальное вознаграж-
дение, но и возможность призна-
ния их научных трудов, стажиров-
ки в других вузах, обмена опытом 
путем участия в симпозиумах, се-
минарах, конференциях. Все пере-
численное им необходимо предо-
ставить, так как хотя это и затрат-
ные методы мотивации, но они 
дают наиболее высокие результа-
ты. Важную роль играет такой фак-
тор нематериальной мотивации, 
как карьерный рост преподава-
тельского состава, так как именно 
в сфере высшего образования, как 
ни в какой иной сфере, существу-
ют высокие возможности реализа-
ции этого направления. Каждому 
вновь принимаемому сотруднику 
необходимо предложить предста-
вить его карьерограмму, к реали-
зации которой он стремится, что-
бы добиться более высокой долж-
ности, ученого звания. 

Необходимо также стимули-
ровать преподавательский со-
став к повышению квалификации, 
поскольку аккредитация неком-
мерческого вуза очень зависима 
от этого фактора. Поэтому нужно 
всячески стимулировать получе-
ние сотрудниками ученых степе-
ней и званий путем дополнитель-
ных выплат, предоставления льгот 
и повышения возможности ка-
рьерного роста. 

Организация оплаты труда так-
же должна регулярно исследо-
ваться с точки зрения превыше-
ния темпов роста производитель-
ности труда над темпом роста 
заработной платы.

Среди приоритетов кадровой 
политики коммерческой образо-
вательной организации можно вы-
делить следующие: 

– оценка условий труда и выяв-
ление подразделений, требующих 
их улучшения;

– мониторинг поведения ра-
ботников и определение направ-
лений регулирования межлич-
ностных отношений для создания 

Таблица 2
Классификационные основания и виды 

адаптации персонала в организации

Основание 

классификации
Вид адаптации Содержание вида адаптации

Субъект 
адаптации

Адаптация 
работника 
(персонала)

Процесс приспосабливания нового сотруд-
ника к организации как субъекту хозяйство-
вания 

Адаптация 
организации 
(субъекта 
хозяйствования)

Процесс приспосабливания трудовой среды 
(окружающей среды) к новому сотруднику 
(работнику)

Субъект-
объектные 
отношения 

Активная 
адаптация 

Субъект адаптации стремится оказать влия-
ние на окружающую среду и объект адапта-
ции

Пассивная 
адаптация 

Субъект адаптации не стремится оказать 
воздействие на объект адаптации (взаимно 
индифферентные отношения)

Результат 
адаптации 

Прогрессивная 
адаптация 

Субъект адаптации получает моральное и 
прочее удовлетворение от вхождения в новую 
трудовую среду

Регрессивная 
адаптация 

Адаптация не оказала благоприятного воз-
действия на субъект адаптации 

Уровень 
адаптации

Первичная 
адаптация 

Процесс адаптации реализуется в отношении 
работников, не имеющих должного трудового 
опыта 

Вторичная 
адаптация 

Процесс адаптации реализуется в отношении 
работников, имеющих должный трудовой 
опыт

Сфера 
адаптационного 
воздействия 

Адаптация к новой 
должности

Процесс введения сотрудника в новую 
должность (повышение или горизонтальная 
ротация)

Адаптация 
к понижению 
в должности 

Процесс подготовки сотрудника к понижению 
в должности 

Адаптация 
к увольнению

Процесс подготовки сотрудника к предстоя-
щему увольнению 

Реадаптация Процесс адаптации сотрудников, приступив-
ших к исполнению должностных обязанно-
стей после длительного перерыва 

Завершенность 
процесса 
адаптации 

Полная адаптация Процесс адаптации характеризуется полной 
завершенностью (субъект и объект адапта-
ции взаимовключены)

Частичная 
адаптация 

Процесс адаптации не характеризуется 
полной завершенностью (субъект отторгает 
среду, и/или среда отторгает субъекта)

Дезадаптация Новый сотрудник (работник) не имел возмож-
ности адаптироваться к внутренней среде 
организации

Таблица 3 
Эффективная схема взаимоотношений кадровой 

службы с другими подразделениями вуза

Функция
Кадровая 

служба

Финансо-

вая служба 

Бухгалте-

рия 

Служба 

маркетинга 

Учебные 

подразд.

Найм персонала РСИ С С СИ СИ

Высвобождение 
персонала 

РСИ С С СИ СИ

Обучение и раз-
витие персонала 

РСИ С С СИ СИ

Мотивация и 
стимулирование 
персонала 

РСИ С С СИ СИ

Примечание.  Р – руководит,  С – согласовывает,  И – исполняет.
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