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ОСОБЕННОСТИ ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОЙ СТРУКТУРЫ  
НЕФТЕГАЗОВОГО СЕКТОРА ЭКОНОМИКИ РОССИИ 

 
В настоящих условиях наиболее мощным и устойчиво функционирующим производст-

венным комплексом экономики России является нефтегазовый сектор, представляющий со-
бой часть национального топливно-энергетического комплекса. В соответствии с общепри-
нятой классификацией к нефтегазовому сектору экономики относят поиск, разведку 
углеводородов, их последующую добычу, транспортировку, первичную переработку, реали-
зацию продуктов добычи и переработки углеводородного сырья. Нефтегазовый сектор эко-
номики обладает специфическими особенностями, которые не имеют аналогов в других сек-
торах.  
В первую очередь, стоит отметить экономические факторы – риск, высокую капиталоем-
кость, зависимость от природных, географических факторов. Потенциал топливно-
энергетических ресурсов, являющихся важнейшей составляющей национального богатства 
России, уникален. На территории нашей страны, занимающей 13% территории Земли, со-
средоточено 45% мировых запасов природного газа, 13% нефти, что позволяет на длитель-
ный период обеспечивать не только собственные потребности, но и их экспорт, сохраняя и 
укрепляя наши позиции на мировой арене. Таким образом, нефтегазовый сектор выступает 
в качестве важного фактора социально-экономической стабильности общества, экономиче-
ской безопасности страны. С 1992 года начались масштабные институциональные преобра-
зования в нефтегазовом секторе, включающие шаги по изменению статуса собственности 
предприятия нефтегазового сектора – преобразованию их в акционерные общества, рест-
руктурированию сектора и изменению систем ценообразования и налогообложения. Рест-
руктурирование нефтегазового сектора заключалось в формировании вертикально интегри-
рованных компаний, охватывающих все стадии технологического процесса. Для сохранения 
государственного присутствия, в создаваемых акционерных обществах был намечен пере-
ход к контрактной форме доверительного управления пакетами акций, закрепленными в го-
сударственной собственности. Тем самым в России в 1992 году было решено осуществлять 
одновременно и реструктурирование, и коммерциализацию, и реформу ценообразования. 
Основным инструментом государственного регулирования в нефтегазовом секторе перво-
начально был фискальный. Предоставление «новых» прав на пользование недрами (в соот-
ветствии с «Законом о недрах» от 1992 года) открыло реальную возможность не только для 
изменения форм взаимосвязей между государством и недропользователями, но также и для 
формирования нового подхода к построению организационной структуры нефтегазового 
сектора. Однако эта возможность не была в полной мере реализована. Предпринимаемые 
государством шаги по созданию нового регулирующего механизма для обеспечения недис-
криминированного доступа производителей и покупателей нефти, газа и продуктов их пере-
работки к объектам отраслевой инфраструктуры не были связаны с формированием эффек-
тивной институциональной структуры. Значительная часть элементов нового механизма 
государственного регулирования не была своевременно создана. Это со своейстороны по-
служило причиной чрезвычайно высоких трансакционных издержек и соответственно 
уменьшения размера экономической ренты, аккумулируемой в системе формальных кана-
лов. Финансовыми источниками ВИНК явились на начальном этапе доходы от экспорта неф-
ти и нефтепродуктов. Отличительной особенностью сформированной  
в 1992–1995 годах институциональной структуры в нефтегазовом секторе является ее рен-
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