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5

Вводное слово

Настоящая работа представляет собой обобщение опыта шестилет-
него юридического сопровождения деятельности частного медицин-
ского холдинга г. Екатеринбурга. Поскольку частный медицинский 
бизнес – это, как правило, средний или малый бизнес, книга писалась 
таким образом, чтобы информация, изложенная в ней, могла быть 
полезной как юристам, так и собственникам (руководителям) частных 
клиник, а также главным врачам.

Книга не претендует на всесторонний охват проблемы – это невоз-
можно. Автор ставила своей задачей осветить наиболее проблемные 
и спорные вопросы в правовом регулировании деятельности частной 
клиники, помочь юристу профессионально решить те вопросы, без 
которых существование и функционирование частной медицинской 
организации в принципе невозможно. Естественно, речь идет о си-
туации цивилизованного медицинского учреждения, работающего 
в существующем правовом поле. 

Касательно изложения материала в книге автор избрала критерий 
субъектности. Иначе говоря, за исключением первой и последней глав, 
где речь идет о создании клиники и правовом образовании сотрудни-
ков, главы основной части построены исходя из того, с какими субъек-
тами взаимодействует клиника как юридическое лицо: ее сотрудники, 
ее пациенты, контролирующие органы. Есть еще один субъект – это 
контрагенты, т.е. те, с кем у клиники заключены договоры на поставку 
материалов, вывоз мусора, охранную сигнализацию и т.д. Поскольку 
специфики здесь практически нет, а отношения подчинены общим 
нормам договорного и обязательственного права, автор не стала оста-
навливаться на данном субъекте.

Книга писалась более трех лет. За это время в нашем государстве 
сменился не один министр здравоохранения, во многом поменялось 
законодательство о здравоохранении, законодательство о государст-
венном контроле за деятельностью бизнеса, готовятся масштабные 
поправки в Гражданский кодекс РФ. Автор постаралась учесть все 
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Е.С. Салыгина

произошедшие изменения, но, поскольку не известно, когда читатель 
возьмет в руки эту книгу, ему следует при наличии сомнений все-таки 
сверяться с содержанием нормативных актов.

Буду рада любым отзывам, советам и рекомендациям от читателей. 
Отзывы можно присылать на почту: info@salygina.ru
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Заключительное слово

Я очень надеюсь, что книга, изложенные в ней знания помогут 
юристам, только пришедшим в отрасль, не растеряться, а системно 
и комплексно подойти к юридическому сопровождению деятельности 
частной клиники. Возможно, что какие-то правовые позиции, изло-
женные в книге, вызовут споры и несогласие, – я всегда рада и готова 
обсуждать их. 

Помимо рассмотренных в книге вопросов есть еще одна сфера, 
которой должны заниматься юристы частных клиник, – это юри-
дическое образование персонала. Совершенно согласна с Евгением 
Викторовичем Козьминых, директором Пермского медицинского пра-
возащитного центра1, который приоритетным направлением в медико-
юридической практике назвал повышение юридической грамотности 
врачей. Невозможно одному юристу обеспечить правовую безопасность 
деятельности клиники, если ее первичные звенья – те, кто непосредст-
венно оказывает услуги, общается с заказчиками (а пациент в частной 
клинике – это и есть заказчик), – не обладают элементарными позна-
ниями о том, какие у них и у пациентов есть права и обязанности, что 
такое врачебная тайна и каков ее режим, каковы стандарты заполнения 
медицинских карт и пр.

Несмотря на то что врачей в институтах учат некоторым правовым 
основам медицинской деятельности, по моим ощущениям, делают это 
люди, очень далекие от практики, а потому не способные объяснить 
своим студентам, ЗАЧЕМ нужны эти знания. В итоге максимум того, 
что помнят врачи, – это то, что «медицинскую карту надо писать для 
прокурора». Хотя, по-моему, писать хорошо историю болезни нуж-
но исключительно для себя: чтобы обеспечить качество своих услуг 
и спать спокойно. Обучать врачей, администраторов должны юри-
сты-практики – те, кто каждый день сталкивается с конфликтом, 
проблемами, судебными процессами. Учиться решать эти проблемы 

1  http://пмпц.рф
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Заключительное слово

нужно прежде всего не посредством суда, а с помощью превентивных 
мер (документов, переговоров), с тем чтобы сохранить ОТНОШЕНИЯ 
и РЕПУТАЦИЮ. 

Не следует экономить на обучении медперсонала, – это не вы-
брошенные на ветер деньги, а очень существенный вклад в обеспечение 
безопасности клиники и формирование ее авторитета у пациентов.
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