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ɍȾɄ 316+303.4.025(075)       ɉɟɱɚɬɚɟɬɫɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ 
ȻȻɄ 60.500.2ɹ73              Ɋɟɞɚɤɰɢɨɧɧɨ-ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɋɭɪȽɉɍ 

Ɂ-41    ɉɟɱɚɬɚɟɬɫɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ 
                                    Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɍɪɎɍ 

 
 
 

Ɋɟɰɟɧɡɟɧɬɵ:  
Ⱦɨɤɬɨɪ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ɇ. Ȼ. Ʉɨɫɬɢɧɚ 
Ⱦɨɤɬɨɪ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ ȿ. ɇ. Ɂɚɛɨɪɨɜɚ 

 
 
 
Ɂ-41 Ɂɛɨɪɨɜɫɤɢɣ, Ƚ. ȿ. ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ : ɭɱɟɛ. ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ /  

Ƚ. ȿ. Ɂɛɨɪɨɜɫɤɢɣ, ȿ. Ⱥ. ɒɭɤɥɢɧɚ ; ɛɸɞɠɟɬ. ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲ. ɨɛɪɚɡɨɜɚ-
ɧɢɹ ɏɆȺɈ – ɘɝɪɵ «ɋɭɪɝɭɬ. ɝɨɫ. ɩɟɞ. ɭɧ-ɬ» ; Ɏɟɞɟɪ. ɝɨɫ. ɚɜɬ. ɨɛɪɚɡɨɜɚɬ. 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɵɫɲ. ɩɪɨɮ. ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ «ɍɪɚɥ. ɮɟɞɟɪ. ɭɧ-ɬ ɢɦ. ɩɟɪɜɨɝɨ 
ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ Ȼ. ɇ. ȿɥɶɰɢɧɚ». – ɋɭɪɝɭɬ Дɢ ɞɪ.Ж : ɊɂɈ ɋɭɪȽɉɍ, 
2016. – 313, Д1Ж ɫ.  

 
ISBN 978-5-93190-328-6 

 
 
 

ȼ ɭɱɟɛɧɢɤɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ: ɩɨɧɹɬɢɟ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ, 
ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ, ɢɫɬɨɪɢɹ ɜɨɡ-
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ɷɬɚɩɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ. Ⱦɚɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨ-
ɝɪɚɦɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɟɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɨɜ. 
Ɋɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɛɨɪɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɝɥɚɜɚ ɩɨɫɜɹɳɚɟɬɫɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɫɨ-
ɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ,  
ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ. 

 
 
 

ɍȾɄ 316+303.4.025(075) 
ȻȻɄ 60.500.2ɹ73 

 
 
 
ISBN 978-5-93190-328-6             Ɂɛɨɪɨɜɫɤɢɣ Ƚ. ȿ., ɒɭɤɥɢɧɚ ȿ. Ⱥ., 2016 

  ɋɭɪɝɭɬɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 2016 

  ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɢɦ. ɩɟɪɜɨɝɨ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ Ȼ. ɇ. ȿɥɶɰɢɧɚ, 2016 
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ǪǪǭǬǭǵǰǭ 
 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɨɰɢɨɥɨ-
ɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɨ ɧɟɦɚɥɨ ɪɚɛɨɬ, ɧɚɩɢɫɚɧɧɵɯ ɤɚɤ ɨɬɟɱɟ-
ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ (ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɭɞɵ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɩɟɪɟ-
ɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɪɭɫɫɤɢɣ ɹɡɵɤ). ɋɪɟɞɢ ɷɬɢɯ ɪɚɛɨɬ – ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ, «ɬɨɥɫɬɵɟ» 
ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɨɧɤɢɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɛɪɨɲɸɪɵ, ɫɬɚɬɶɢ ɜ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɚɯ ɢ ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ  
ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟ-
ɧɢɸ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ (ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ). Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɚɞɪɟɫɚɬɚ ɩɪɢ ɢɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, 
ɩɪɟɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɚɡɧɵɟ ɰɟɥɢ ɜ ɯɨɞɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɦɟɬɨɞɨɥɨ-
ɝɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ) ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɜ ɨɫɨ-
ɛɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ ɧɭɠɞɚ ɜ ɭɱɟɛɧɢɤɚɯ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɩɨɫɨɛɢɹɯ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɢɡɭ-
ɱɚɸɳɢɯ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɭɸ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɸ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɱɶ ɦɨɠɟɬ ɢɞɬɢ 
ɤɚɤ ɨ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚɯ-ɫɨɰɢɨɥɨɝɚɯ, ɬɚɤ ɢ ɨ ɬɟɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɯ, ɞɥɹ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɧɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɞɟɥɨɦ, 
ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɨɥɢ ɢɥɢ ɞɚɠɟ 
«ɜɯɨɞɹɳɢɦ» ɜ ɧɟɟ. 

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɭɱɟɛɧɢɤɚ ɩɨ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɚɜɬɨɪɵ ɨɩɢɪɚ-
ɥɢɫɶ ɧɚ ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɨɩɵɬ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɟɝɨ, ɨɛɪɚɬɢɜ, 
ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɪɭɞɧɵɟ, ɦɚɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɮɨɪɦɚ ɢɡɥɨɠɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 
ɉɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɫɬɪɨɝɨɣ ɧɚɭɱɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 
ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɜɚɠɧɨ ɛɵɥɨ ɭɣɬɢ ɨɬ ɢɡɥɢɲɧɟɣ «ɩɟɪɟɨɫɥɨɠɧɟɧ-
ɧɨɫɬɢ» ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɫɬɨɥɶ ɬɢɩɢɱɧɨɣ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ ɬɪɭɞɨɜ ɢ ɭɱɟɛɧɢɤɨɜ ɜ ɷɬɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ. Ȼɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɭɱɟɛɧɢɤɚ ɫɵɝɪɚɥɚ ɢ 
ɚɜɬɨɪɫɤɚɹ «ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ», ɜɵɲɟɞɲɚɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɢɡɞɚɧɢɹɦɢ  
ɜ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɟ ɢ Ɇɨɫɤɜɟ ɜ 2002–2007 ɝɝ. 

Ⱥɜɬɨɪɵ ɧɟ ɫɱɢɬɚɥɢ ɧɭɠɧɵɦ ɜɟɫɬɢ ɱɚɫɬɵɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ ɩɨ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ, ɞɚɛɵ ɧɟ 
ɭɫɥɨɠɧɹɬɶ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɧɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦ ɤɧɢɝɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜɫɟ ɧɨ-
ɜɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɛɵɥɢ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɭɱɬɟɧɵ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɚɜɬɨɪɵ ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɨɩɵɬɚ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ. ɇɟɥɶɡɹ ɧɟ ɫɤɚɡɚɬɶ ɢ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɟɝɨ ɨɩɵɬɚ ɱɬɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ «Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢ 
ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ» ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɝɨ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɜ ɪɚɡ-
ɥɢɱɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ ȿɤɚɬɟɪɢɧɛɭɪɝɚ, ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɨɣ, Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɢ 
ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ. 
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ɍɱɟɛɧɢɤ ɩɨ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɰɢɨɥɨɝɨɜ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɪɟɤɥɚɦɟ, 
ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɞɪ. ȿɝɨ ɰɟɥɶ – ɩɨɦɨɱɶ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɨɜɥɚɞɟɬɶ ɡɧɚ-
ɧɢɹɦɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɦɟɧɢɹɦɢ, ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɬɟɨɪɟ-
ɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨɛ 
ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɚɧɚɥɢɡɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɬɪɭɞɭ, ɨɛɪɚ-
ɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬ. ɞ. ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ. ɍɱɟɛɧɢɤ ɩɨɦɨɠɟɬ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɜ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɢ ɞɢɩɥɨɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɬɟɦɚɬɢɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɚɤ 
ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɛɭɞɟɬ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɩɨɞɧɢɦɚɟɦɵɯ ɜ ɧɢɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɭɱɟɛɧɢɤɟ ɱɚɫɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɧɟɣ, ɨɧ ɧɟ ɫɬɚɜɢɬ ɫɜɨɟɣ  
ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɲɶ ɫɨɰɢɨɥɨɝɚ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɚ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɤɧɢɝɢ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ, ɦɚɪɤɟɬɨ-
ɥɨɝɨɜ, ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ ɢ ɞɪ. ɤɚɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɨɡɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨ-
ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ  
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɢɯ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɞɨɥɠɧɵ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹɬɶ «ɤɭɯɧɸ» ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ȼ ɷɬɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɜɚɠɧɨ ɱɟɬɤɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ, ɱɬɨ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɰɢɨɥɨ-
ɝɢɹ ɦɨɠɟɬ, ɚ ɱɟɝɨ ɨɬ ɧɟɟ ɧɟɥɶɡɹ ɨɠɢɞɚɬɶ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɥɟɞɭ-
ɟɬ ɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢ ɤɚɤ ɢɯ 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɟɬɨ-
ɞɢɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɨɲɢ-
ɛɨɤ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ȼ ɭɱɟɛɧɢɤɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɟɦ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ 
ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɧ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ 
ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɦɟɫɬɚ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɡɧɚɧɢɹ, ɟɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ (ɩɟɪɜɚɹ ɝɥɚɜɚ). Ⱦɚɥɟɟ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ, 
ɬɪɟɬɶɟɣ ɢ ɱɟɬɜɟɪɬɨɣ ɝɥɚɜɚɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɞɵɫɬɨɪɢɹ ɢ ɢɫɬɨɪɢɹ ɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ, ɟɟ ɪɚɧɧɟɝɨ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ  
ɷɬɚɩɨɜ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɢ ɡɚɩɚɞɧɨ-ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ 
ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ББ – ɧɚɱɚɥɚ ББI ɜ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɜ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɱɟɬɵɪɟ ɝɥɚɜɵ – ɫ ɩɹɬɨɣ ɩɨ ɜɨɫɶɦɭɸ – ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɫ-
ɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟ-
ɞɨɜɚɧɢɣ, ɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɜɢɞɚɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦ, ɷɬɚɩɚɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɷɬɢɯ ɝɥɚɜɚɯ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ – ɫɧɚɱɚɥɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ  
ɦɟɬɨɞɢɤɢ. 
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ȼɚɠɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɭɱɟɛɧɢɤɟ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟɨɩɪɨɫɧɵɦ ɢ ɨɩɪɨɫɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ 
ɫɛɨɪɚ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɂɯ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚ-
ɧɢɟ ɞɜɭɯ ɛɨɥɶɲɢɯ ɝɥɚɜ – ɞɟɜɹɬɨɣ ɢ ɞɟɫɹɬɨɣ. ȼ ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɨɣ ɝɥɚɜɟ ɢɡɥɚɝɚɟɬ-
ɫɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɤɚɫɚɸɳɢɣɫɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɂɚɜɟɪɲɚɸɬ ɭɱɟɛɧɢɤ «Ɍɟɫɬɨɜɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ» ɩɨ ɤɭɪɫɭ «Ɇɟɬɨɞɨɥɨ-
ɝɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ». 

ȼɫɟ ɝɥɚɜɵ ɤɧɢɝɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɵ, ɜ ɧɢɯ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɪɚɡɞɟɥɵ 
ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɵ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɨɝɥɚɜɥɟɧɢɢ ɭɱɟɛɧɢɤɚ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɣ ɝɥɚɜɵ 
ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 
ɟɝɨ ɭɫɜɨɟɧɢɟɦ ɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɠɟɥɚɧɢɢ ɜɨɫ-
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɬɟɦɟ. 

Ɂɚɞɚɱɟɣ ɤɭɪɫɚ «Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨ-
ɜɚɧɢɹ» ɢ ɭɱɟɛɧɢɤɚ «ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɹ», ɧɚɩɢɫɚɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ 
ɧɚɞ ɧɢɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɦɟ-
ɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɢ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɦɭ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ-
ɤɥɚɞɧɨɦɭ) ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ, ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɢ ɬɟɯɧɢɤɟ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɚɯ ɫɛɨɪɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɚɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱥɜɬɨɪɵ 
ɫɬɪɟɦɢɥɢɫɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɬɚɤɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɡɧɚɧɢɹ. 

ɑɬɨ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ ɢɡ ɚɜɬɨɪɫɤɨɝɨ ɡɚɦɵɫɥɚ, ɫɭɞɢɬɶ ɱɢɬɚɬɟɥɸ – ɫɬɭɞɟɧɬɭ-
ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɢɸ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɧɚɞɟɸɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ ɭɱɟɛɧɢɤɨɦ ɨɧ ɞɨɫɬɢɝ-
ɧɟɬ ɧɭɠɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢ ɪɟɲɢɬ ɬɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɜɢɥ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟ-
ɧɢɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
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