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Тема семинара

Управление развитием: от прогнозирования 
будущего к его конструированию 

(идеи, методы, институты)
Доклад

Управление развитием: 
предвидение и проектирование будущего

С.Г. Кара-Мурза, 
доктор химических наук

Общие положения
Способность предвидеть бу-

дущее, т. е. строить его образ в со-
знании (воображение), — свойство 
разумного человека.

Прежде чем сделать шаг, человек 
представляет себе его последствия, строит в сознании образ 
будущего — в данном случае ближайшего. Если этот шаг по-
рождает цепную реакцию последствий (как переход через 
Рубикон), временной диапазон предвидения увеличивает-
ся. Если человек мыслит о времени в категориях Страшно-
го суда как вселенской пролетарской революции или «конца 
истории» в виде всеобщей победы демократии, то его диапа-
зон предвидения отдаляется до горизонта — той линии, где 
кончается этот мир и начинается какое-то Царство добра. 
Во всех случаях производится одна и та же мыслительная 
операция — создание образа будущего.

Предвидение позволяет власти проектировать будущее, 
осуществляя целеполагание. Это соединяет людей в народы 
и нации, наполняет действия каждого общим смыслом. Для 
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