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О КОЛХОЗАХ И МИНИСТРЕ ЛИВАНОВЕ 10

ПРОЕКТНЫЙ ВЫХОД ИЗ СТУПОРА

УСКОРЕНИЕ 
КАК ИНЖЕНЕРНАЯ ЗАДАЧА 15
«Замедление нашей экономики связано не столь-
ко с внешними, сколько с внутренними фактора-
ми» — этот тезис впервые прозвучал не в кулуа-
рах, а на официальном совещании в Сочи

ЖРЕБИЙ БРОШЕН 24
Компрадорскую модель капитализма в России 
должен сменить общественный договор между 
государством и бизнесом, в рамках которого 
можно было бы выстроить честный механизм 
частно-государственного партнерства

РУССКИЙ БИЗНЕС
НАПЛОДИЛИ СВИНЕЙ 28
Российские свиноводы сумели нарастить объемы 
производства, но не могут справиться с ростом 
импорта и падением цен на свою продукцию. 
Для увеличения сбыта им необходимо развивать 
убойные и перерабатывающие мощности, а госу-
дарству — изобретать новые методы поддержки 
отрасли в рамках ВТО

КТО РАЗДУВАЕТ ПЛАМЯ 
МИРОВОЙ ГАЗОВОЙ РЕВОЛЮЦИИ 32
Япония становится ключевым игроком мирового 
газового рынка. В краткосрочной перспективе это 
выгодно и России, а в среднесрочной сулит фун-
даментальные изменения — либо резкое сни-
жение экспортных цен «Газпрома», либо кратное 
падение объемов поставок в Европу

ПОШЛИ КУПАТЬСЯ 
В ГОЛУБОМ ОКЕАНЕ 36
Рынок инфраструктурных проектов в России — 
это классическая версия концепции «голубого 
океана»: потребность огромна — их нужны тыся-
чи, а рыночные методы не работают. Чтобы запу-
стить процесс на поток в рамках государственно-
частного партнерства, нужно много компетентных 
управленческих команд

ТРИ ГОДА ДО КАТАСТРОФЫ 44
Российское теплосетевое хозяйство требует 
огромных инвестиций, иначе не миновать коллап-
са. Но частные компании не спешат приходить в 
отрасль с миллиардными оборотами — настоль-
ко «криво» устроена ее экономика

«МЕГАПЛАН» ПРЕДЛАГАЕТ 
ДЕЛАТЬ БИЗНЕС В ОБЛАКАХ 50

MY-APPS ЛИШАЕТ РАБОТЫ 
РАЗРАБОТЧИКОВ ПРИЛОЖЕНИЙ 51

МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС
КОГДА ТОЧНОСТЬ — НЕ РОСКОШЬ 54
Внедрение современных технологий в спорт выс-
ших достижений позволяет существенно повы-
сить доверие зрителей к итогам соревнований и 
избавляет судей от необходимости демонстри-
ровать чудеса реакции

КРЕДИТНЫЙ БУМ В АЗИИ 57
Растущая популярность потребительского креди-
тования в Азии может стать ключевым фактором 
в изменении структуры экономического роста в 
этом регионе

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
НАЛОГИ 
«ВЫЖЖЕННОЙ ЗЕМЛИ» 58
Увеличивая налоговую нагрузку, правительство 
добивается совсем не тех результатов, на кото-
рые надеется. Налоговые поступления снижают-
ся, а предприниматели либо разоряются, либо 
уходят в тень

«НЕ ДУМАЛ, ЧТО БУДУ ЧУВСТВОВАТЬ 
СЕБЯ МИНОРИТАРИЕМ» 62
Председатель совета директоров Связного банка 
— о розничных кредитах, перспективах банков-
ского бизнеса и о том, что чувствует банкир при 
контакте с Центробанком

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
РУССКАЯ НАРОДНАЯ ДРУЖИНА 66
Древнерусский этнос сформировался в резуль-
тате перемешивания древних славян, варягов и 
чуди не без участия хазар

Ученым удалось секвенировать геном единствен-
ной ныне живущей кистеперой рыбы. В Нью-

Джерси показали усовершенствованный «умный» 
пистолет, способный узнавать хозяина 72

КУЛЬТУРА
ПЛЕТНЕВ ВЕРНУЛСЯ ЧЕРЕЗ СЕМЬ ЛЕТ 74
Апрельские концерты Российского национального 
оркестра — одно из главных событий музыкаль-
ного сезона: в качестве солиста выступил его 
дирижер и художественный руководитель Ми-
хаил Плетнев

ЖЕНЩИНЫ С ГЛАЗАМИ ПТИЦ 76
В Московском музее современного искусства 
на Гоголевском бульваре открылась первая в 
России масштабная персональная выставка Хуа-
на Миро. Две сотни работ из собрания Фонда 
Миро на Майорке дают полное представление о 
художественном методе мастера

Министр культуры Владимир Мединский встре-
тился с победителями Всероссийского конкурса 
молодежных проектов и рассказал о деньгах и о 
современном искусстве. Руководитель департа-
мента культуры Москвы Сергей Капков о том, как 
в этом году пройдет акция «Ночь в музее» 78
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