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3

ВВЕДЕНИЕ

Действующее российское гражданское право не знает определения 
договоров аутсорсинга и аутстаффинга (договора о предоставлении 
персонала).

Неясность понимания юридической природы этих договоров как 
в доктрине гражданского права, так и в правоприменительной прак-
тике послужила причиной написания данной книги.

В юридической литературе и в судебной практике существуют 
разногласия даже по поводу использования терминов «договор аут-
сорсинга», «договор аутстаффинга», что, как справедливо отмечал 
О.А. Красавчиков, «не может не привести к различным недоразуме-
ниям и затруднениям теоретического и практического порядка»1.

Принцип «определенности права»2, выдвинутый И.А. Покровским, 
требует, чтобы термин использовался в каком-то одном значении, 
а при его использовании в другом значении делались соответствующие 
оговорки.

Кроме того, точность терминологии особенно важна, поскольку 
выработанные правовой теорией понятия воспроизводятся законо-
дателем.

В правовой литературе термины «договор аутсорсинга» и «договор 
аутстаффинга», по нашему мнению, используются в нескольких не-
совпадающих значениях, как следствие отсутствие единого научно-
теоретического подхода к данным понятиям и их разновидностям, 
неясность соотношения аутсорсинга и аутстаффинга, с одной сто-
роны, аутсорсинга, аутстаффинга и услуг (работ), с другой стороны, 
неизбежно оказывают отрицательное влияние на практическую дея-
тельность.

1  Красавчиков О.А. Юридические факты в советском гражданском праве. М.: Гос-
юриздат, 1950. С. 117.

2  Покровский И.А. Основные проблемы гражданского права. М.: Статут, 1998. 
С. 89, 105.

Copyright ОАО «ЦКБ «БИБКОМ» & ООО «Aгентство Kнига-Cервис»

Перейти на страницу с полной версией»

Перейти на страницу с полной версией»

Перейти на страницу с полной версией»

Перейти на страницу с полной версией»

http://rucont.ru/efd/213811
http://rucont.ru/efd/213811
http://rucont.ru/efd/213811
http://rucont.ru/efd/213811


Юридическая природа договоров аутсорсинга и аутстаффинга

4

Анализ судебно-арбитражной практики также свидетельствует 
о значительных расхождениях при разрешении споров, связанных 
с правовой квалификацией рассматриваемых договоров.

Другим направлением исследования рассматриваемых договоров 
является определение их места в системе гражданско-правовых дого-
воров, отграничение от смежных классификационных типов (видов), 
т.е. получение ответа на вопрос о том, являются ли договоры аутсор-
синга и аутстаффинга отдельными видами договоров о возмездном 
оказании услуг либо их следует признать самостоятельными типами 
(видами) договоров (sui generis).

Ведь, как верно подчеркнул М.И. Брагинский, отнесение договоров 
«к той или иной конструкции, к конкретному классу важно постольку, 
поскольку речь идет о пределах действия определенного режима»1.

Аутсорсинг как вид гражданского договора давно используется 
правовой системой России, и поэтому, казалось бы, в отношении 
него должны быть не только устоявшаяся система законодательной 
регламентации, но и единый доктринальный подход.

Однако проведенное исследование показало, что институт отноше-
ний аутсорсинга до настоящего времени является дискуссионным. Как 
будет показано далее, только по поводу предмета договора существует 
несколько принципиально отличающихся точек зрения. Проблемы, 
которые возникли за последние годы в аутсорсинге, не получили долж-
ного исследования.

Еще большую актуальность в настоящее время в России, по при-
чине его широкого использования, имеет проблема заемного труда.

Разработана концепция закона2, который регулировал бы отно-
шения по применению заемного труда. В юридической литературе 
ведется дискуссия по данному вопросу, в ходе которой выявились как 
сторонники3, так и противники4 данного вида отношений.

1  Брагинский М.И. Гражданское право и объекты права собственности // Журнал 
российского права. 1997. № 1. С. 80.

2  Киселев И. и др. Концепция правового регулирования заемного труда // Хозяйство 
и право. 2004. № 2. С. 52–60; № 3. С. 40–48.

3  Харитонова Ю. Как заключить договор о предоставлении персонала? // Хозяй-
ство и право. 2004. № 19.

4  Коршунова Т.Ю. Правовое регулирование отношений, связанных с направлени-
ем работников для выполнения работ в других организациях (заемный труд) // Трудо-
вое право. 2005. № 6.
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Неясность понимания содержания договоров аутсорсинга и аутст-
аффинга как в доктрине, так и на практике предопределила цель, ко-
торую мы поставили при написании данной работы, – критическое 
изучение и систематизированный анализ дискуссионных вопросов, 
а также проблем правового регулирования договоров аутсорсинга 
и аутстаффинга как правовых институтов, формулирование и обос-
нование теоретически значимых определений основных правовых 
категорий аутсорсинга и аутстаффинга.

В литературе гражданского права считается бесспорным, что иссле-
дование вопроса о  об относимости к определенному виду (типу) либо 
о самостоятельности того или иного договора требует выяснения его 
юридической (правовой) природы.

При этом, как, например, верно отмечает В.А. Писчиков, «понятие 
«юридическая природа гражданско-правового договора», которое ши-
роко используется в теоретической литературе, не получило четкого 
определения. При его употреблении никто не уточняет, что конкретно 
скрывается за данным выражением, и поэтому смысл его остается 
туманным и неопределенным»1.

Большинство авторов употребляют понятие «юридическая (пра-
вовая) природа договора» при выяснении, к какому типу или виду 
поименованных в законодательстве договоров относится та или иная 
правовая конструкция.

В.В. Витрянский, например, пишет, что рассуждения о правовой 
природе договора предполагают «определение места данного договора 
в системе гражданско-правовых обязательств»2.

Такую же позицию занимает В.А. Писчиков, считающий, что 
установить юридическую природу гражданско-правового договора 
невозможно без комплексного анализа его существенных условий 
и определения на этой основе его места в системе гражданско-право-
вых договоров3.

На это указывает и судебная практика. Так, по одному из дел Пре-
зидиум ВАС РФ постановил, что суды неверно определили правовую 
 

1  Писчиков В.А. Смешанные и нетипичные договоры в гражданском праве России: 
Дис. … к.ю.н. М., 2004. С. 51.

2  Брагинский М.И., Витрянский В.В. Договорное право. Кн. 2: Договоры о передаче 
имущества. М.: Статут, 2000. С. 608–609.

3  Писчиков В.А. Указ. соч. С. 61.
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природу заключенного между сторонами договора, так как был не-
правильно квалифицирован вид договора (постановление Президиума 
ВАС РФ от 9 апреля 2009 г. по делу № 16378/08).

Таким образом, вопрос о правовой природе договоров аутсорсинга 
и аутстаффинга сводится к определению места этого договора в систе-
ме договоров в гражданском праве.
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