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Посвящается
20-летию Бизнес-школы

Предисловие
Учебное пособие включает теоретические основы планиро-

вания, методические рекомендации по бизнес-планированию: 
общие положения и рекомендации по разработке отдельных 
разделов бизнес-плана: резюме, актуальность, характеристика 
инициатора проекта, научно-технологическое обоснование про-
екта, команда проекта и ее ключевые члены, дополнительные 
возможности коммерциализации проекта, отдельные разделы 
маркетингового плана и др.

В приложениях теоретико-методические рекомендации дета-
лизируются, дополняются, реализуются с помощью практических 
примеров планирования на конкретных предприятиях, в компа-
ниях. Даны основные разделы бизнес-плана: производственного 
предприятия по организации производства нового изделия.

Методические рекомендации содержат основополагающие 
теоретические положения по бизнес-планированию: определе-
ние планирования, отражающее его сущность; представление 
модернизации как предмета планирования; рассмотрение фак-
торов модернизации для планирования; установление взаимо-
связи и взаимообусловленности планирования с другими функ-
циями управления, в частности с анализом, который проводится 
в предплановый, плановый и послеплановый периоды; с целе-
полаганием, предшествующим планированию. Рассматриваются 
особенности планирования на разных уровнях внешней и внут-
ренней среды хозяйствующего субъекта. В учебном пособии на-
шли отражение методологические основы планирования: прин-
ципы и методы, системный подход.

Система планирования включает разработку планов, про-
грамм и проектов, индикативных планов (народно-хозяйствен-
ных, региональных, отраслевых), хозяйствующих субъектов: 
предприятий и компаний, тактических планов подразделений. 
Показаны отличительные особенности разных планов.

Программный подход в планировании направлен на опреде-
ление наиболее эффективных путей достижения поставленных 
целей, разрешение той или иной проблемы, расширение возмож-
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ности комплексного обоснования мер финансового оздоровления 
и развития. В программах увязываются плановые действия, 
согласовываются усилия отраслей, регионов, предприятий, что 
отражает интеграционные процессы в экономике при решении 
народнохозяйственных, отраслевых, региональных, внутрифир-
менных проблем. Программно-целевой подход осуществляется 
во внутриотраслевом, внутрирегиональном, внутрифирменном 
управлении, обеспечивая принятие организационных и прочих 
мер целенаправленного планового воздействия.

Планы модернизации предприятия – иерархическая ком-
позиция с составными частями: планами, включающими ку-
мулятивные улучшения, и планами, обеспечивающими модер-
низационные преобразования отдельных подсистем и (или) 
интегративных основ конкретной системы. В рамках плана-ком-
плекса предприятия, отражающего модернизационные измене-
ния, разрабатываются частные (локальные) проекты, обеспечи-
вающие приоритеты модернизации, т. е. научно-технический 
прогресс, гармонизацию интеграционных процессов. Модерни-
зация как целенаправленное изменение объекта представляет 
собой проект, отражающий построение и обоснование целена-
правленных, качественных, необратимых изменений. Схема про-
ектирования: главная цель – корпоративные, функциональные 
стратегии – приоритеты – цели – концепции – анализ состояния 
предприятий – производственно-хозяйственные связи – план по 
факторам – программы – целевые показатели – финансирова-
ние – реализация и контроль.

Методические основы бизнес-планирования предполагают 
определение критериев сроков планирования, рассмотрение оте-
чественных и международных стандартов, особенностей планов 
с учетом целей, сфер, масштаба бизнеса, иерархического уровня, 
стадии развития хозяйствующего субъекта.

В учебном пособии реализация теоретико-методических по-
ложений иллюстрируется в приложениях практическими приме-
рами и заданиями, которые даны для закрепления знаний основ 
планирования, системы планов, особенностей планов различных 
иерархических уровней (индикативного, корпорации, предпри-
ятия, департамента), методических положений по разработке от-
дельных разделов бизнес-плана.
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