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ИСКУССТВЕННЫЙ ИНТЕЛЛЕКТ

18 Андрей Белозеров: «Искусственный интел-
лект – ветер, с  помощью которого можно 

генерировать  электричество».� О своем отношении 
к искусственному интеллекту, о развитии техноло-
гий ИИ, их беспорных преимуществах и неизбежных 
проблемах рассказывает советник руководителя 
Департамента информационных технологий Прави-
тельства Москвы по стратегическим проектам и ин-
новациям

СОБЫТИЕ

10 Ершовская конференция. Но-
вые инструменты безопасности.� 

Ершовская конференция PSI-2017, со-
стоявшаяся в конце июня в главном 
здании Российской академии наук, 
по праву считается одним из самых ав-
торитетных ИТ-форумов и традицион-
но собирает участников со всего мира.

Иван Хлебов

ТЕМА НОМЕРА: 
ИСКУССТВЕННЫЙ 
ИНТЕЛЛЕКТ

12 А вдруг он будет за нас?� Искус-
ственный интеллект все ближе. 

Он уже готов вступить с нами в контакт 
и вмешаться в нашу жизнь, изменив ее 
навсегда. Хорошо это или плохо? И по-
чему нам следует об этом думать?

Алексей Лагутенков

17, 21, 26 Опрос. Киборги 
или коты?� Со-

гласно результатам исследования 
PwC «Искусственный интеллект: 
не упустить выгоду», в 2030 году 
глобальный ВВП вырастет на 14%, 
или на 15,7 трл долларов США, в свя-
зи с активным использованием ис-
кусственного интеллекта. Между тем 
далеко не все разделяют эти оптими-
стичные оценки, например Илон Маск, 
который считает ИИ главной угрозой 
человечеству. На вопросы «БИТа» от-
вечают эксперты ведущих компаний.

22 Сергей Уласень: «Я не уверен, 
что контроль и  ограничения 

в  области разработок ИИ технически 
возможны».� Сделают ли технологии 
ИИ более безопасным мир людей? 
Чему нас научит машинный разум? 
Читайте мнение директора компании 
Acronis по разработке.

КОРПОРАТИВНАЯ 
МОБИЛЬНОСТЬ

30 Почему Sailfish Mobile OS RUS 
превосходит Android-системы.� 

Корпорации РФ и стран БРИКС 
на распутье: какую доверенную мо-
бильную корпоративную платформу 
лучше выбрать?

�Александр Мишин�

УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ

37 Опрос. Как вы управляете ИТ-
проектами?� С какими видами 

проектных технологий вам доводи-
лось работать? Как вы набираете ко-
манду для проекта? Что нужно знать 
руководителю? Нужно ли учитывать 
при выборе методологии управления 
проектом российскую  специфику? 
На вопросы «БИТа» отвечают экспер-
ты ведущих компаний.

БИТ.ПЕРСОНА

06 Антон Шингарев: «Мы давно поняли, что един- 
ственный способ быть успешными на протя-

жении двадцати лет – это оставаться более открыты-
ми, чем наши конкуренты».� Покажет ли Евгений Ка-
сперский исходный код своих программ госорганам 
США? Чему можно поучиться у нашей ИТ-отрасли? 
Почему Россия – не Сингапур? На вопросы «БИТа» от-
вечает вице-президент «Лаборатории Касперского» 
по связям с международными госорганами
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УПРАВЛЕНИЕ ПРОЕКТАМИ

34 Юрий Шойдин: «Технология управления 
по контрольным точкам – это очень гибкий 

инструмент».� Существует много технологий, помога-
ющих управлять проектами, – есть среди них попу-
лярные и менее известные, но эффективные. Как выб-
рать нужную технологию? Своим опытом делится член 
правления Российского Союза ИТ-директоров, автор 
книги «Контрольные точки при управлении проекта-
ми: применение и проектирование»

МАРКЕТИНГОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ

52 Андрей Морозов: «Технарям проще дается 
интернет-маркетинг».� Интернет-маркетолог –  

это одна из так называемых профессий будущего, 
спрос на специалистов в ней растет с каждым годом 
параллельно с переходом на онлайн-продажи и про-
движение товаров и услуг в сети. Как развивается 
интернет-маркетинг в регионах восточнее Урала? Чи-
тайте интервью исполнительного директора компа-
нии «Информационные технологии бизнеса»

42 Михаил Петров: «Для успеха 
проекта главное – понять ин-

тересы каждого члена команды».� Ка-
ких людей надо ставить на ключевые 
позиции? На каком этапе проекта 
и кому нужна мотивация? Как понять, 
что кто-то из участников проекта 
не заинтересован в нем? На вопросы 
«БИТа» отвечает директор программ 
и проектов по технологиям АО «РВК», 
эксперт фонда ФОСТАС.

ИТ-ПРОЦЕССЫ

46 Изменение ИТ‑процессов: 
да здравствует разумная гиб-

кость!� Люблю я словари. Ведь при по-
стоянном использовании какого-то 
слова, в данном случае «изменение», 
смысл его постепенно затирается. 
И вот уже это не драгоценный камень, 
а обычный невзрачный кругляш. По-
смотришь его значение в словаре, 

и грани его вновь заиграют, иногда 
доселе неизвестным блеском. По это-
му поводу влезла в философский сло-
варь и нашла там такое определение 
слова «изменение», которое меня 
порадовало, как, надеюсь, порадует 
и вас.

Марина Аншина

ЭФФЕКТИВНЫЕ 
ПЕРЕГОВОРЫ

56 Игра во взаимную выгоду.� 
Встречаясь с менеджерами 

различных отраслей и компаний, 
я часто задаю им один вопрос: «Какой 
методики ведения переговоров при-
держиваетесь вы и ваша компания?» 
Сам по себе вопрос может быть сфор-
мулирован по‑разному, но цель всег-
да одна – разобраться в используе-
мых подходах и понять, заложен  ли 
в данной организации фундамент, 

на который каждый сотрудник может 
опереться в развитии своих перего-
ворных навыков.

Станислав Мартынов

ТУРБРАУЗЕР

60 Город под куполом Капитолия.�  
2 октября в вашингтонском 

Конгресс-центре имени Уолтера Ва-
шингтона состоится Международная 
конференция Washington Big Data 
Conference. Из краткого анонса орга-
низаторов: «На конференции по "боль-
шим данным" будут представлены но-
вейшие продукты и решения в таких 
областях, как аналитика кибербезо-
пасности, вычислительный интел-
лект для огромных массивов данных, 
добыча данных и алгоритмы, наука 
о данных, машинное обучение и про-
гнозная аналитика и другие».

Владимир Гаков
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