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О СУЖДЕНИЯХ «СВЫШЕ САПОГА» 10

ВЫПРЫГНУТЬ ИЗ ЗАЗЕРКАЛЬЯ

ДЕНЕЖНЫЙ ОМБУДСМЕН. НО НЕ ТОЛЬКО 15
Банк России предельно узко трактует свою роль в 
экономике и неадекватно оценивает хозяйствен-
ную конъюнктуру. Зарубежный опыт дает при-
меры продуктивного расширения функционала 
Центрального банка

ЧТО ПУТИН ДЛЯ ЦБ ГОТОВИТ? 20
Ожидается, что до конца марта Владимир Пу-
тин объявит имя того, кто в июне сменит Сергея 
Игнатьева на посту председателя Банка России. 
«Эксперт» представляет кандидатов, фамилии 
которых чаще всего фигурируют в различных 
утечках 

МЕДИЦИНСКАЯ КАРЬЕРА БАНКА РОССИИ 24
Если и в новом экономическом цикле наши фи-
нансовые власти будут проводить жесткую де-
нежную политику, Россия навсегда останется в 
когорте третьеразрядных стран

РУССКИЙ БИЗНЕС
КОНКУРЕНТЫ 
НИКОГДА НЕ ДРЕМЛЮТ 32
У новых вагонных тележек компании 
«Промтрактор-Вагон» чиновники отозвали сер-
тификат соответствия. Вывод из игры чисто бю-
рократическими методами одного из ключевых 
игроков рынка на руку лишь его конкурентам

НЕ ТИХАЯ ГАВАНЬ 36
В Финском заливе строится новый морской порт 
Бронка для обслуживания современных контей-
нерных и паромных судов. При этом необходимо-
сти в дополнительных контейнерных терминалах 
Северо-Западный регион не испытывает. Поэтому 
ожидается обострение конкуренции между сти-
видорами и передел рынка

ЗРЯ РАВНЯЕМСЯ НА ЕВРОПУ 39
Новый механизм поддержки растениеводства, 
введенный с начала года, хорошо адаптирован 

к требованиям ВТО. Однако он имеет множество 
технических изъянов, сомнительный социально-
экономический эффект и приведет к снижению 
уровня поддержки отрасли

КОГО ПОСТАВЯТ НА СЧЕТЧИК 42
Чтобы прекратились тотальные неплатежи и 
вывод денег, вся система сбыта в электроэнер-
гетике должна быть устроена по-другому. Пора 
сделать шаг к настоящей конкуренции

ГРАБЛИ ДЛЯ МАЛОГО БИЗНЕСА 50
Отмена льгот на аренду недвижимости для сто-
личного малого бизнеса спровоцировала очеред-
ной конфликт властей с предпринимателями. По-
вышение эффективности управления московской 
недвижимостью необходимо, но первый сделан-
ный шаг весьма спорный

МЕЖДУНАРОДНЫЙ БИЗНЕС
ЕВРОПА ПРОТИВ БАНКОВ 54
В Европе планируют ограничить размер бонусов 
банкиров, сделав банковский бизнес менее ри-
сковым. Кредитные учреждения недовольны и 
угрожают исходом в другие юрисдикции — от 
Нью-Йорка до Шанхая

ЧАСТНЫЕ ИНВЕСТИЦИИ
ПОДРУЖИТЬСЯ С МИЛЛИОНЕРАМИ 56
Состоятельные клиенты российского private 
banking уже стали заметным источником депози-
тов. Следующий этап для наших банков — пере-
манить деньги отечественных капиталистов из 
европейских кредитных учреждений

Конкуренция переместилась на внебиржевой 
рынок. Минтруд представил новую пенсионную 
формулу 61

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
МИЛЛИАРД В ОБЛАКАХ 62
Начав со сборки компьютеров, команда основа-
телей Parallels проделала путь до глобальной ин-
новационной компании, ближайшая цель которой 
— достичь оборота в 1 миллиард долларов

Самые привлекательные страны с точки зре-
ния инвестиций в возобновляемую энергетику 
— Китай, Германия, США, Индия и Франция. 
Недалеко от Гренландии обнаружены останки 
протоверблюда 68

ПОЛИТИКА 
НАЧНЕМ С ВИНА 70
Новое правительство Грузии начало восстанов-
ление отношений с Россией. Оно пытается ком-
пенсировать экономический и геополитический 
ущерб, нанесенный Грузии Михаилом Саакаш-
вили

НАСТОЯЩАЯ ПОЛИТИКА ОБАМЫ 72
Назначения на ключевые посты в новой адми-
нистрации США свидетельствуют, что во второй 
президентский срок Барак Обама намерен обза-
вестись собственной внешней политикой

К 60-тилетию со дня смерти И. В. Сталина 74

КУЛЬТУРА
МЕЖДУ ПАРИЖЕМ И МОСКВОЙ 76
На Восьмой международной биеннале «Мода и 
стиль в фотографии» в Москве показывают круп-
нейшие коллекции и ретроспективы признанных 
мастеров
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ЛЮДИ НОМЕРА

«Острейший дисбаланс российских финансов — многолет-
ний, нарастающий разрыв между номинальным и реальным 
эффективным курсом рубля. Он беспрецедентен. Именно из-
за ежегодного реального укрепления рубля высокотехноло-
гический экспорт из России сверхубыточен, а импорт товаров 
широкого потребления — сверхприбылен. Рубль переоценен, 
а миф о преимуществах крепкого рубля — одна из скрытых 
причин деиндустриализации».

«Если сравнивать по процентному составу с Microsoft, то мы 
пока еще имеем вдвое больший процент инженеров. Значит, 
компания недостаточно сбалансирована, ей надо расти. При-
чем расти гармонично, Parallels зарабатывает достаточно, 
чтобы не привлекать внешних инвестиций».

ЯКОВ МИРКИН

СЕРГЕЙ БЕЛОУСОВ
«Новый бизнес»: о том, как 
«Автолот» помогает автолюбите-
лям и страховщикам выбрать 
ремонтную мастерскую, расска-
зывает генеральный директор 
интернет-проекта Ярослав 
Молдован.

http://expert.ru/2013/02/28/
autolot/

«Новый бизнес»: основатели 
интернет-барахолки Avito о том, 
каким образом они добились 
годовой суммы операций на их 
площадке, сопоставимой с 2% 
ВВП России.

http://expert.ru/2013/02/19/
avito/ 

«Новый бизнес»: как создать юве-
лирный бренд своими руками? 
Опытом делится основатель ком-
пании Volha Jewelry Ольга 
Прокопова.

http://expert.ru/2013/02/21/
volha-jewelry/

СМОТРИТЕ «ЭКСПЕРТ-ТВ» ON 
DEMAND НА EXPERT.RU ИЛИ В 
ТЕЛЕВИЗИОННОМ ЭФИРЕ 

ТАКЖЕ НА САЙТЕ EXPERT.RU — 
КРУГЛОСУТОЧНОЕ 
ОНЛАЙН-ВЕЩАНИЕ «ЭКСПЕРТ-ТВ»
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ПРОГНОЗЫ НОМЕРА

Новый морской порт Бронка, стро-
ящийся между Большим портом 
Санкт-Петербурга и Усть-Лугой, 
оттянет на себя часть клиентов из 
близлежащих российских портов 
и создаст профицит контейнерных 
мощностей на Балтике. Это при-
ведет к сокращению инвестиций 
в дальнейшее развитие портов 
Северо-Западного бассейна.

От ужесточения банковских пра-
вил в Евросоюзе может выиграть 
Швейцария. Поскольку ужесто-
чения не коснутся хедж-фондов 
в Цюрихе и компаний сырьевого 
трейдинга в Женеве. Большинство 
таких структур не являются откры-
тыми акционерными обществами, 
поэтому смогут самостоятельно 
определять уровень доходов своего 
менеджмента. 

Поставив на посты госсекретаря 
и министра обороны своих дове-
ренных людей, Барак Обама, по-
хоже, готовится осуществить ряд 
серьезных изменений в американ-
ской внешней политике. Например, 
очевидно, что новый министр обо-
роны США — противник действий 
с позиций силы.
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