
О ПУБЛИКАЦИИ СТЕНОГРАММЫ 9

НА ЧТО МЫ ИМЕЕМ ПРАВО

НЕ ТЕРЯЯ ЖЕСТКОСТИ 13
Несмотря на рост расходов и даже на нацпро-
екты, в ближайшие три года наш бюджет оста-
нется прежде всего стабильным, профицитным 
и не тратящим в реальном выражении больше, 
чем в 2012 году. Это не бюджет развития и 
лишь с очень большой натяжкой «социальный» 
бюджет

РУССКИЙ БИЗНЕС
ОКНО В ЕВРОПУ ПРОРУБИТ E-COMMERCE 18
Онлайн-магазин Wildberries выходит на европей-
ский рынок. Помимо доступных цен и хорошего 
сервиса компания хочет удивить европейцев но-
вым ассортиментом — от местных и российских 
мелких поставщиков

ДЕНЬ СУРКА БЛИЗОК К КОНЦУ 20
Ипотека вновь подешевела. Но нынешнее сниже-
ние ставок вряд ли всерьез повлияет на рынок 
жилья: наращивать продажи в рамках существу-
ющей жилищной политики больше невозможно 

ЭКОНОМИЯ, ЗОЖ 
И ВИРТУАЛЬНЫЙ ШОПИНГ 23
Современные потребители стремятся к экономии, 
пользе и удобству. Если ритейлеры и производи-
тели будут на это ориентироваться, то повысят 
свои продажи 

СОФТ ПОД ДАВЛЕНИЕМ  26
Темп роста экспорта программного обеспечения 
из РФ за последний год сократился более чем в 
полтора раза. Причина — западные санкции, не-
способность российских программистов завоевы-
вать наиболее маржинальные ниши и поглощения 
российских софтверных компаний иностранными 
корпорациями

МВД СТАВИТ КОМПЬЮТЕР 
НА КОНСЕРВАЦИЮ 29

Лидер российской ИТ-индустрии скатывается в 
банкротство, пока его основатель и руководитель 
находится под стражей 

ШИННЫЙ ВОПРОС  32
Российский рынок шин второй год подряд показы-
вает динамичный рост. Несмотря на положитель-
ные тенеденции, даже ведущие производители 
испытывают трудности 

ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ
БОНДЫ РВУТ НА ЧАСТИ 34
Снижение ставок в России и во всем мире при-
влекает на облигационный рынок покупателей и 
крупнейших эмитентов 

РОКЕТБАНК 
НЕ ПРИЖИЛСЯ В QIWI 37
В Qiwi не смогли добиться синергии Рокетбан-
ка с другими проектами группы. Но кто захочет 
его купить, пока неясно: похоже, время само-
стоятельных виртуальных банков подошло к 
концу 

ЗАКУСКА ЗА НАШ СЧЕТ 38
Растущая неопределенность глобальной эко-
номики создает благодатную почву для «про-
рывных» теорий, способных решить макроэко-
номические проблемы, над которыми лучшие 
ученые-экономисты бьются десятилетиями. 
Новая чудесная доктрина — «современная 
теория денег». В чем ее привлекательность и 
что будет, если ее рецепты будут претворены 
в жизнь?

НАУКА И ТЕХНОЛОГИИ
НЕ ОЛИМПИАДА И НЕ ЭКЗАМЕН 44
В Казани прошел финал конкурса «Цифровой про-
рыв»: на протяжении двух суток программисты, 
дизайнеры и управленцы разрабатывали про-
тотипы технологичных продуктов по заданиям 
российских ведомств и компаний. «Эксперт» по-
бывал на финале и узнал, в каком направлении 
совершается прорыв

«АДВОКАТ НАУКИ» О НАУКЕ 48
Компания 3М провела социологическое ис-
следование восприятия науки в мире. Главный 
советник по науке компании Джейшри Сет рас-
сказала «Эксперту» об этом исследовании и об 
организации научной работы в 3M

ПОЛИТИКА
ФОРМУЛА НАДЕЖДЫ 
ДЛЯ УКРАИНСКОЙ ВОЙНЫ 50
Президент Украины согласился на подписание 
«формулы Штайнмайера», но всерьез опасается 
нового Майдана. Правда, надежды его против-
ников на массовую поддержку «партии войны» 
оказались преувеличенными

ЖАК ШИРАК, СИМВОЛ МАЛЫХ И ВЕЛИКИХ 
ПРЕДАТЕЛЬСТВ ПЯТОЙ РЕСПУБЛИКИ 53
В его маневрах не было аффекта или злобы, во-
прос был не в том, нравились ему его коллеги и 
враги или нет. Ширак просто был профессиональ-
ным политиком

КОННЕКТОГРАФИЯ: «БЕЛАЯ КНИГА» 
ЦИВИЛИЗАЦИИ  56
Торговые войны, санкции, протекционизм, анти-
глобализм — лишь временные барьеры на пути 
гиперсвязанности, которая опутывает планету. 
Россия должна четко осознать свой шанс, счи-
тает автор мирового бестселлера «Коннектогра-
фия» Параг Ханна

КУЛЬТУРА
ТЕАТР С ПОСТОЯННОЙ ПРОПИСКОЙ 
НА КРАЙНЕМ СЕВЕРЕ 64
Этот сезон — первый для Малого театра, в ко-
тором на постоянной основе начал работать его 
филиал в Когалыме

ПРЕМЬЕРА, ОБОЖЖЕННАЯ 
ПЛАМЕНЕМ #METOO
В российский прокат выходит фильм Вуди Аллена 
«Дождливый день в Нью-Йорке», который до сих 
пор не видели американские зрители  66

«Дмитрий Хворостовский и друзья — детям». 
Оригинальная версия французского мюзикла 
Notre Dame de Paris будет показана 16–21 
октября в Москве и 25–27 октября в Санкт-
Петербурге. В ГМИИ имени А. С. Пушкина про-
ходит выставка «Восточный джаз / East West 
Jazz». Московский государственный театр ба-
лета классической хореографии La Classique 
13 октября представит спектакль «Жизель» в 
Crocus City Hall 67
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